Fonds voor een

RC OAK menswaardig bestaan




& Inhoud

G0NV JAARVERSLAG 2025

<« Boost Amsterdam: jaarafsluiting

4« Op de voorzijde: De werkende praktijken:
ouderen met dementie blijven actief

Inhoud

Voorwoord
Over Stichting RCOAK

Bestuursverslag

Hoogtepunten 2025

- Hoofdlijnen 2025 in het kort

- Onze inzet voor het verlichten van bestaansonzekerheid in Amsterdam
- Stand van zaken totstandkoming nieuw ouderenbeleid

- Start nieuwe ronde RCOAK Maatwerkprogramma

- Maatschappelijk vastgoed: twee nieuwe grote projecten in wording
- Kunstparticipatie voor ouderen via het Lang Leve Kunst programma
- Samenwerkingsverbanden

- Stamvermogen en netto te besteden bedrag aan donaties

- Vooruitblik 2026

10
14
17
30
36
38
41
42
43




& Inhoud

¥ Voorwoord

¥ Stichting RCOAK
¥ Bestuursverslag
¥ Financieel verslag
¥ Bijlage

¥ Colofon

M0V JAARVERSLAG 2025

Financieel verslag
- Activiteiten rondom armoede en ouderen

- Donaties 2025

- Balans 2025

- Staat van baten en lasten 2025

- Kasstroomoverzicht

- Toelichting op de Waarderingsgrondslagen

- Toelichting op de balans 2025

- Toelichting op de staat van baten en lasten 2025
- Controleverklaring accountant
- Governance

- Personalia

- Toekenningen 2025

Bijlage
Colofon

45
46
48
50
51
52
53
58
64

In onze samenleving wordt jong, rijk en
succesvol zijn gezien als het ideaal.
Ouder worden en in armoede leven roepen
juist ongemak en angst op — het zijn
werkelijkheden waar we liever niet naar
kijken. Juist daar, waar de samenleving
wegkijkt, is het RCOAK al meer dan vier
eeuwen aanwezig.
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Steun en verbinding

Stichting RCOAK zet zich al meer dan 430 jaar in voor mensen die te
maken hebben met de gevolgen van ouderdom en armoede. De laatste
decennia voor ouderen in heel Nederland en mensen in armoede in
Amsterdam. Juist voor deze groepen zijn verbinding, steun en het
gevoel ertoe te doen van groot belang — net zoals voor ieder mens,

maar voor hen is dit vaak het minst vanzelfsprekend.

Jong, rijk en succesvol zijn eigenschappen die worden beloond, gevierd
en als voorbeeld gesteld. Wie daaraan voldoet, lijkt mee te tellen.
Tegelijkertijd roept het tegenovergestelde — ouder worden of in
armoede leven — bij veel mensen een diepere, existentiéle angst op.
Het zijn levenssituaties die we liever vermijden, zo lang mogelijk uit-

stellen of buiten beeld houden.

Die angst is niet alleen persoonlijk; ze wordt door onze samenleving
gevoed. In een cultuur waarin economische waarde, productiviteit en
individuele prestatie centraal staan, raken mensen die niet aan
bepaalde maatstaven voldoen eenvoudig uit zicht. Ouderen en mensen
in armoede worden minder gezien, minder gehoord en soms zelfs
impliciet als ‘buiten de norm’ geplaatst. Daarmee verdwijnen zij lang-

zaam naar de randen van het maatschappelijke bewustzijn.

Juist op die plek — in wat je de schaduwzijde van onze samenleving

zou kunnen noemen — bevindt zich het werkterrein van het RCOAK.

Dat vraagt om een diepere vorm van medemenselijkheid. Juist waar de
samenleving wegkijkt, hebben mensen meer verbinding, erkenning en
steun nodig. Ouderen en mensen in armoede leven immers niet alleen met
materiéle tekorten, maar vaak ook met een tekort aan sociale verbonden-

heid en maatschappelijke erkenning.

Daarom richt het RCOAK zich niet alleen op het mogelijk maken van prakti-
sche hulp, maar ook meer en meer op het versterken van initiatieven die
een nieuwe vorm van gemeenschapszin bieden. De stichting ondersteunt
maatschappelijke initiatieven en organisaties die nieuwe verbindingen tot
stand brengen — initiatieven die het mogelijk maken dat mensen elkaar op
een nieuwe manier ontmoeten, waar aandacht is voor elkaar en waar nie-
mand wordt gereduceerd tot datgene wat kwetsbaar maakt: leeftijd of

financiéle situatie.

De initiatieven die wij ondersteunen vergroten bestaanszekerheid, vermin-
deren eenzaamheid en herstellen het gevoel van waardigheid en verbon-
denheid. In zulke gemeenschappen wordt zichtbaar wat een menswaardige
samenleving werkelijk betekent: een samenleving waarin mensen elkaar
kennen, zien en naar elkaar omkijken. In dit jaarverslag zijn daarvan

prachtige voorbeelden te lezen.

Door het versterken van deze initiatieven draagt het RCOAK bij aan een
samenleving waarin ouderdom of geldgebrek niet leiden tot uitsluiting,
maar waarin ieder mens, ongeacht levensfase of omstandigheden, van

betekenis kan zijn.
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Over de stichting

Stichting RCOAK (Roomsch Catholijk Oude Armen Kantoor)
is een Amsterdams vermogensfonds dat al meer dan 430
jaar actief is in en vanuit onze hoofdstad. Wij versterken
organisaties en initiatieven gericht op ouderen in heel
Nederland en op Amsterdammers in bestaansonzekerheid.

\ 4 Bestuursverslag
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Stichting RCOAK wil een menswaardig bestaan bevorderen voor

* Colofon mensen voor wie dat niet (meer) vanzelfsprekend is. We steunen ini-

tiatieven die mensen helpen bij tegenslag ‘rechtop te blijven staan’.

Zo dragen wij eraan bij dat mensen in moeilijke situaties niet verder

in de problemen raken en weer perspectief ervaren.

We kennen jaarlijks een bedrag van rond de 4 miljoen euro toe

vanuit het rendement op ons vermogen. Dit is bestemd voor initiatie-

ven die:

» De veerkracht van ouderen in Nederland of Amsterdammers in
bestaansonzekerheid versterken;

» Hen perspectief bieden;

» Hen in staat stellen hun leven te leiden zoals zij dat willen;

» Hen helpen moeilijke omstandigheden te transformeren.

Onze steun bestaat uit financiering en advies. Ook verbinden we aan-
vragers met andere organisaties, stimuleren we peer learning en
helpen we het ecosysteem rondom initiatieven te versterken. Met
onze financiering ondersteunen we zowel projecten als organisatie-
versterking. Om urgente en relevante onderwerpen onder de aan-
dacht te brengen, werken we samen met andere maatschappelijke
organisaties, zoals bijvoorbeeld De Regenboog Groep en het
Kansfonds. Uiteindelijk is ons doel altijd dat ouderen in heel
Nederland en Amsterdammers in bestaansonzekerheid weer de regie
hebben over hun eigen leven en in staat zijn om zelfstandig of met
begeleiding hun leven te leiden zoals zij dat willen.

P{OV:N QY JAARVERSLAG 2025 € 6/84 8
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Doneren

Stichting RCOAK heeft vier manieren van doneren.
De vier manieren van doneren zijn:

¢

Het reguliere
aanvraagloket
Voor initiatieven gericht op
het welzijn van ouderen in
heel Nederland en armoede-
verlichting in Amsterdam.
Aanvragen kunnen ook
worden ingediend ter
versterking van een impact-
volle organisatie.

I

Jaarlijkse partner-
bijdragen

Maatwerkprogramma Aan een kleine groep gese-
Het driejarig RCOAK Maat- lecteerde organisaties in
werkprogramma voor orga- Amsterdam die zich met

nisaties die al wat langer hun werkzaamheden rich-

bestaan, met een concept ten op groepen Amster-

dat bij onze missie past, en dammers die ‘door alle
die een volgende stap zetten vangnetten heen gevallen
naar meer impact en een zijn’ en/of die het - tijdelijk
meer stabiele organisatie — heel moeilijk hebben.

Dit betrof in 2025 De Regen-
boog Groep, de Voedselbank
Amsterdam, het Jeugd-
educatiefonds, het Drugs-
pastoraat Amsterdam, het
Koffiehuis, de Protestantse
Diaconie Amsterdam, Nood-
fonds Amsterdam, Stichting
Kruispost, het Jeugdfonds
Sport & Cultuur, Stichting
Oudezijds 100 en het Leef-
kringhuis.

4

Bijzondere programma’s
Zoals Gewoon geld geven,
Lang Leve Kunst e.a.

& 7/8
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DECEMBER

NOVEMBER

NOVEMBER

Afronding eerste lichting  Bijeenkomst Start artikelenserie Nieuwe plannen in

van het RCOAK Maat- Vrijwilligersvervoer Onderschatte kracht ontwikkeling maatschap-
werkprogramma, Amsterdam. oudere migranten en pelijk vastgoed RCOAK:
start nieuwe lichting. (zie pagina 26) belang juiste zetje. Hofje en boerderij.

(zie pagina 30) (zie pagina 18) (zie pagina 36)

Uitgave van een brochure
over het Maatwerk-

programma en de impact
ervan.
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In het verslagjaar 2025 lag de nadruk bij het RCOAK
vooral op het vaststellen van de contouren van ons
nieuwe ouderenbeleid en bij het hierop aanpassen
van onze donatiecriteria wat initiatieven gericht op
ouderen betreft.

Verder hebben wij de organisaties die wij structu-
reel en/of meerjarig ondersteunen in kaart laten
brengen door extern adviseur Boris Franssen.

Hij heeft de effectiviteit van de langdurige onder-
steuning vanuit het RCOAK onderzocht. Doel van
deze verkenning was om te komen tot nieuw en
meer doeltreffend beleid voor de structurele en
regelmatig terugkerende aanvragen van organisa-
ties die aantoonbaar impact maken op onze doel-
stellingen; beleid dat in 2026 in gang wordt gezet.
Zie pagina 11 -13.

De ondersteuning, vanuit het RCOAK, van de bewe-
ging naar meer menswaardige zorg voor mensen
met dementie heeft in 2025 concrete invulling
gekregen. Lees hier meer over op pagina 29.

Ook ons aandachtsgebied Migrantenouderen krijgt
steeds meer inhoud: naast het feit dat we onze
successformule Samen tegen Eenzaamheid samen
met Leyden Academy on Vitality and Ageing verder
hebben uitgebouwd, zijn we ook een artikelenreeks
gestart over migrantenouderen en community-
building. En ‘het juiste zetje’ dat door initiatieven

Hoofdlijnen 2025 in het kort

die het RCOAK ondersteunt bieden om deze ouderen
duurzaam uit de eenzaamheid te halen.
Zie pagina 18 - 24.

Voorts krijgt onze maatschappelijk vastgoedpoot
steeds meer concrete invulling, o.a. via de voor-
bereiding van de verbouwing van ons hofje ‘Liefde
is het Fondament’ en via de nalatenschap van een
boerderij in Ouderkerk a/d Amstel, die wij —
conform de wens van de erflater — een nieuwe
maatschappelijke invulling gaan geven de komende
jaren die past bij onze doelstelling.

Zie pagina 36 - 37.

Ten slotte heeft het bestuur van Stichting RCOAK
zich tijdens de jaarlijkse Beleidsdag in november
gebogen over de onderwerpen ‘armoede in
Amsterdam’ en ‘verduurzaming van ons landbezit’.
De resultaten van deze sessie zullen de komende
jaren hun beslag krijgen.

P> Mensen die van weinig geld moeten rondkomen,
worden in de media en politiek vaak op een
eenzijdige manier in beeld gebracht. Bovendien
erkennen zij zich vrijwel nooit in dat beeld.
Daarom werkt het Kansfonds met een
Expertiseteam van ervaringsdeskundigen en
fotograaf Linelle Deunk aan nieuwe foto’s die
recht doen aan hen. De foto’s in dit deel van
het jaarverslag komen uit de Beeldbank
bestaanszekerheid van het Kansfonds.
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Onze inzet voor het
verlichten van
bestaansonzeker-
heid in Amsterdam

Het thema 'bestaansonzekerheid in Amster-
dam’ heeft in 2025 ruime aandacht gekre-
gen. Een groot deel van ons donatiebudget
werd besteed aan initiatieven die armoede in
Amsterdam helpen verlichten.

Het onderzoek dat extern adviseur Boris Franssen
in 2025 uitvoerde naar zowel meerjarig als structu-
reel door het RCOAK gefinancierde initiatieven,
betrof 0.a. een groep organisaties op het gebied van
armoedebestrijding in Amsterdam. Tijdens onze
jaarlijkse Beleidsdag is door het bestuur het onder-
werp ‘armoede in Amsterdam’ uitgebreid bespro-
ken, waarbij werd voortgeborduurd op de resulta-
ten van het onderzoek van Franssen.

Dit onderzoek laat zien dat de onderzochte organi-
saties opereren op de meest kwetsbare plekken
binnen het stedelijk sociaal domein. Ze bereiken
mensen die door andere instanties niet goed bereikt
worden of die structureel buiten beeld blijven van
reguliere voorzieningen. Ze bieden laagdrempelige
ondersteuning op plaatsen waar de noden het
hoogst zijn, en proberen in bepaalde gevallen het
systeem ook te ontwikkelen of te laten zien waar het

kan worden verbeterd.
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Uit de gesprekken die Franssen voerde met de

onderzochte organisaties komt een tamelijk consis-

tent beeld naar voren wat armoede in Amsterdam

betreft:

» Een groeiende groep werkende armen en toe-
nemende druk op gezinnen;

» Een toename van (economisch) daklozen;

» Meer mensen die niet bereikt worden vanuit de
gemeentelijke indicatiestelsels;

) Stijgende voedselonzekerheid.

We zien dat het structureel hebben van te weinig

geld ook leidt tot o.a. niet af te lossen schulden, het

wegvallen van relaties, netwerk en houvast, een

slechtere gezondheid en kansenongelijkheid, en

steeds vaker ook tot het verliezen van woonruimte

en dus tot dakloos worden.

Positieve effecten waar de organisaties uit de ver-

kenning voor zorgen:

) Stressreductie en verlichting in crisissituaties;

) Versterking van regie en zelfvertrouwen;

p Sociale verbinding, zingeving en ontmoetings-
plekken;

) Toegang tot zorg, ondersteuning en perspectief;

p Herstel van vertrouwen in hulpverlening.

Een belangrijke bevinding uit de verkenning is het
grote belang van de financiering die het RCOAK deze
organisaties biedt. Juist doordat vermogensfondsen
als het RCOAK ongebonden financiering bieden,
kunnen deze organisaties hun autonomie behouden,
omdat ze dan met hun activiteiten niet uitsluitend
binnen de kaders die overheidsfinanciering stelt
hoeven te blijven.

Dankzij ongebonden financiering kunnen de onder-
zochte organisaties:
» Handelen buiten bureaucratische kaders;

Mensen ondersteunen die niet in gemeentelijke
systemen passen of niet door deze systemen
bereikt worden (of niet aan de eisen van het
systeem willen voldoen uit wantrouwen tegen de
overheid);

(O0k) een kritische rol vervullen en systeem-
fouten signaleren en agenderen;

Experimenteren met nieuwe vormen van hulp-
verlening;

Werken aan alternatieven die uiteindelijk
kunnen leiden tot systeemverbetering.
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Deze autonomie vergroot niet alleen de slagkracht
van organisaties, maar draagt ook bij aan een vitaal,
onafhankelijk maatschappelijk middenveld dat kan
signaleren en vernieuwen, en dat juist die mensen
bereikt die buiten de boot vallen. En dit is erg
belangrijk, zeker gezien het feit dat het maatschap-
pelijk middenveld onder druk staat.

Op basis van de resultaten van het onderzoek heeft
het bestuur van het RCOAK in dit kader (hoe maken
we zoveel mogelijk impact) het beleid op het gebied
van armoedeverlichting in Amsterdam opnieuw
onder de loep genomen.

Het bestuur van het RCOAK heeft besloten dat onze
focus vooral zal liggen op het structureel blijven
ondersteunen van impactvolle initiatieven wat
armoedeverlichting in Amsterdam betreft. Deze ini-
tiatieven ondersteunen we al naar gelang wat nodig
is met meerjarige organisatiefinanciering, strategie,
advies bij lange termijn beleid, lobby, peer learning
en wat organisaties verder nog nodig hebben om
hun goede werk te kunnen blijven doen.
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1

Directe
noodhulp

Organisaties als het Noodfonds Amsterdam springen
in bij acute problemen, zoals mensen die hun energie-
rekening niet kunnen betalen of die een kapotte koel-
kast of wasmachine hebben. Dit is essentieel om stress
te verlichten, bestaanszekerheid tijdelijk te herstellen
en escalatie te voorkomen. SINA richt kinderkamers in
en helpt gezinnen die in armoede leven toegang te krij-
gen tot alle voorzieningen waar ze recht op hebben,
maar die ze vaak niet kennen of niet durven aanvragen.
Het werk van Kruispost, het bieden van medische hulp
aan de allerkwetsbaarsten, valt ook binnen dit kader.
Noodhulp is van cruciaal belang, maar verandert de
onderliggende oorzaken van armoede niet. Het is een
pleister, geen structurele oplossing.

2

Kansgerichte
initiatieven

Andere organisaties richten zich op het versterken van
gezinnen en gemeenschappen, zodat armoede minder
kans krijgt zich te bestendigen of zodat tenminste de
negatieve effecten ervan worden verzacht. Voorbeel-
den zijn Het Leefkringhuis (buurtgerichte steun en net-
werkvorming), het Jeugdeducatiefonds (extra kansen
voor kinderen uit arme gezinnen) en de Diaconie (pro-
jecten als het Wereldhuis en De Meent). Hier gaat het
niet alleen om materiéle steun, maar ook om het ver-
groten van sociaal en cultureel kapitaal. De inzet is rela-
tioneel, langdurig en gericht op veerkracht.

3

Systeem-
verandering

Ten slotte zijn er beleidsmatige en maatschappelijke
interventies die de oorzaken van armoede willen aan-
pakken, zoals het aansturen op hervormingen van het
toeslagenstelsel, schuldsanering, het verhogen van het
sociaal minimum e.a. Het idee daarvan is dat bestaans-
zekerheid structureel gegarandeerd zou moeten
worden, waardoor mensen niet door armoede verlamd
worden en meer ruimte hebben om actief deel te

nemen aan de samenleving. Initiatieven die hierbij aan-
sluiten en die door het RCOAK worden ondersteund,
zijn 0.a. Collectief Kapitaal, de ONSbank en het Kans-
fonds.
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(Gewoon geld geven

Onze bijdrage aan mogelijke oplossingen voor het
systemische probleem van armoede geven we vorm
door in 2024 - 2027 samen op te trekken met het Kans-
fonds bij het programma ‘Gewoon geld geven'. Dit pro-
gramma biedt onvoorwaardelijke extra financiéle
ruimte voor mensen die dat nodig hebben. Amsterdam
is na Zaanstad en Tilburg de derde gemeente die hier-
aan deelneemt. In 2024 is het programma ‘Gewoon
geld geven’ in Amsterdam van start gegaan; Stichting
RCOAK, Kansfonds, de Hogeschool van Amsterdam en
de Gemeente Amsterdam werken hierbij nauw samen.
Stichting RCOAK maakt onder meer de financiéle
ondersteuning mogelijk aan 300 Amsterdamse gezin-
nen die in de bijstand leven. Dit betekent concreet dat
zij gedurende twee jaar maandelijks, ongemarkeerd,
een extra bijdrage van € 150 ontvangen. Naast deze
300 gezinnen komt er een even grote controlegroep
van Amsterdamse gezinnen in de bijstand die deze
extra bijdrage niet ontvangt. Beide groepen gezinnen
worden de komende twee jaar gevolgd door de
Hogeschool van Amsterdam.

Met het programma Gewoon geld geven jaagt het
Kansfonds een andere kijk aan op het armoede-
vraagstuk. Het Kansfonds wil toe naar een samenleving
die uitgaat van vertrouwen en menswaardigheid. Dat
betekent: een armoedebeleid dat voldoende financiéle
basis biedt om van te leven. Met eenvoudigere wet-

en regelgeving en daarin vertrouwen - in plaats van
wantrouwen - als uitgangspunt. Het RCOAK staat hier
100% achter, vandaar onze grote investering in
‘Gewoon geld geven’ in Amsterdam.

Als je niet genoeg geld hebt om van rond te komen,
kan dat tot grote problemen leiden. Denk aan ziek-
makende stress, eenzaamheid en gebrek aan toe-
komstperspectief. Wat gebeurt er als je mensen in
armoede nou eens ‘gewoon’ wat meer geld geeft,
zénder daar voorwaarden aan te verbinden? En ze zélf
keuzes laat maken om hun leven te verbeteren. Dat is
wat ‘Gewoon geld geven' doet.

15 mei 2025 startte ‘Gewoon geld geven’ in Amster-
dam. De Gemeente Amsterdam/wethouder Moorman
kwam in de media met het pleidooi om het sociaal
minimum te verhogen. Kansfonds publiceerde een
interview met onderzoekers van het Instituut voor
Publieke Economie, die op basis van hun onderzoek
pleiten voor een ingrijpende herziening van het over-
heidsbeleid rond armoede.

De Hogeschool van Amsterdam onderzoekt de effecten
bij de deelnemende gezinnen. Gaat het fysiek en
mentaal beter met iemand als de geldstress minder is?
Ontstaat er meer ruimte om naar de toekomst te
kijken?

» 611 gezinnen doen mee aan het onderzoek,
waarvan 302 de gift ontvangen.

» 470 Kinderen van 7 jaar en ouder doen mee aan
het onderzoek.
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Stand van zaken totstandkoming nieuw

ouderenbeleid

Na oriéntatie in de voorgaande jaren heeft
het RCOAK in 2025 het nieuwe ouderen-
beleid vastgesteld. Leidend daarbij waren de
volgende uitgangspunten:

1. Ouderen blijven onderdeel van de samen-
leving: als autonoom, volwaardig mens | voor
ouderen die zelfstandig leven, met verminderde
aansluiting met de samenleving en gevoel van
zingeving.

2. Zolang mogelijk goed thuis blijven leven:
‘cliént of patiént’ zijn zo lang mogelijk uitstellen)
| voor thuiswonende ouderen met (toenemende)
zorg- of ondersteuningsbehoefte.

3. Zorg en ondersteuning anders inrichten: van
medicalisering van ouderdom naar menswaar-
digheid in de bejegening van ouderen | voor
ouderen die niet meer thuis kunnen wonen
(intramurale setting).

En: daarbij speciale aandacht voor kwetsbare

groepen ouderen, zoals ouderen met (beginnende)

dementie, ouderen met een migratieachtergrond en
ouderen in bestaansonzekerheid.

In aansluiting op dit nieuwe ouderenbeleid zijn de
criteria voor aanvragen gericht op ouderen aange-
scherpt, zodat we meer aanvragen Krijgen die
passen binnen bovenstaande uitgangspunten.
Daarnaast zijn de contouren van nieuwe pilotpro-
gramma’s vastgesteld, waarmee we experimente-
rend aan de slag gaan met thema’s en in rollen
waarmee het RCOAK een sterke impuls kan geven
aan belangrijke maatschappelijke ontwikkelingen.
Het gaat om pilots op de drie hierboven genoemde
sporen.

Onze werkwijze blijft er daarbij één van ‘lerend
onderzoeken’ en kort cyclisch werken: juist omdat
het om nieuw beleid gaat en omdat de pilots sterk
innovatief zijn, met gedeeltelijk andere rollen voor
het RCOAK en met andere samenwerkingspartners,
is het belangrijk regelmatig te evalueren en de koers
aan te scherpen. Hieronder volgt een opsomming
van een aantal pilots die het RCOAK in 2025 in gang
heeft gezet.

& 17/84
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De thema’s die we hebben vastgesteld waarop we nu
pilots zijn gestart:
1. Ouderen met een migratieachtergrond,
en dan met name via het programma
Samen tegen Eenzaamheid
2. Gemeenschap op rolletjes
3. Menswaardige intramurale ouderenzorg

AD. 1
Ouderen met een migratieachtergrond en
cultuursensitief werken

Binnen het nieuwe ouderenbeleid van het RCOAK is
specifieke aandacht voor ouderen met een migratie-
achtergrond. Dit omdat het voor hen vaak nog moei-
lijker is om het leven te blijven leiden zoals zij zelf
willen dan voor ouderen van Nederlandse komaf.
En omdat het stelsel van zorg en ondersteuning nog
minder op hun wensen en behoeften is afgestemd.

In 2025 heeft het RCOAK 38 projecten die geheel of
voornamelijk gericht waren op ouderen met een
migratieachtergrond een toekenning gegeven, voor
een totaalbedrag van € 435.724. De diversiteit in de
ondersteunde initiatieven is groot: qua doelgroep,
type organisatie en aanpak. Daarnaast ontving in de
eerste helft van 2025 één organisatie die specifiek
met en voor ouderen met een Surinaamse of
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Caribische achtergrond werkt een donatie vanuit
het budget voor jaar 3 het RCOAK Basisprogramma.
In de nieuwe ronde van het RCOAK Maatwerk-
programma (start op 1 juli 2025) ontvingen twee
organisaties die zich uitsluitend of in sterke mate
richten op oudere migranten een donatie voor het
eerste jaar: Gouden Mannen en Het Danspaleis.

Netwerkgroep

Ook in 2025 faciliteerde het RCOAK een netwerk-
groep met projectleiders en directeuren van initia-
tieven gericht op ouderen met een migratieachter-
grond. De groep kwam twee keer bij elkaar; de
deelnemers bepaalden met elkaar de inhoud en
vorm.

In de voorjaarsbijeenkomst van 2025 ontwikkelde
de netwerkgroep een plan om de kracht van de com-
munities van en met oudere migranten meer zicht-
baar te maken met elkaar. Dat resulteerde uiteinde-
lijk in een artikelenreeks die in november 2025 is
gestart en doorloopt tot in het voorjaar van 2026.
Rieke Schouten was naar aanleiding van het ope-
ningsartikel op 20 november te gast in het pro-
gramma Radio Signaal van Salto in Amsterdam.

Samen tegen Eenzaamheid: samenwerking
tussen Leyden Academy en RCOAK

Samen tegen Eenzaamheid is een landelijke inter-
ventie, gericht op het verminderen van eenzaam-
heid bij ouderen met een migratieachtergrond.
Onderzoekster Nina Conkova ontwikkelde de inter-
ventie in 2019 samen met Marzouka Boulaghbage
van Stichting Al Amal in Utrecht. Zij ontdekten dat
er veel eenzaamheid was bij deze ouderen, dat dit
vaak een taboe was én dat de professionals hen
eigenlijk maar weinig te bieden hadden. Dat wilden
zij veranderen en zo ontstond de pilot Samen tegen
Eenzaamheid. Het draait bij Samen tegen
Eenzaamheid om lokale groepen ouderen die op
regelmatige basis bij elkaar komen. De invulling kan
heel divers zijn, maar er zijn twee kernelementen:

co-creatie, dus met elkaar de groep opbouwen en
invulling geven aan de bijeenkomsten. En daarnaast
een veilige, besloten setting, waarin de deelnemers
zichzelf kunnen zijn.

Na de pilot heeft Stichting RCOAK zich verbonden
aan de interventie, wat heeft geresulteerd in een
flinke opschaling, met financiéle ondersteuning van
onder andere het Oranje Fonds. Tot nu toe hebben
28 maatschappelijke organisaties in 11 steden totaal
42 groepen opgebouwd, met meer dan 500 deelne-
mers. De interventie is recent opgenomen als ‘goed
onderbouwd/effectief” in de Movisie databank
Sociale Interventies. Verder is de interventie recent

opgenomen in een online etalage van Eén tegen

Eenzaamheid voor gemeenten.
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Samen tegen Eenzaamheid: mooie resultaten
voor ronde 2024 - 2025

In de ronde 2024-2025 hebben 16 organisaties in
totaal 18 nieuwe groepen gerealiseerd in 10 plaat-
sen, volgens de methodiek van Samen tegen
Eenzaamheid. Aan de groepen hebben in totaal 281
ouderen met een migratieachtergrond meegedaan
(doelstelling was minimaal 216 ouderen). Er zijn in
totaal 352 groepsbijeenkomsten georganiseerd, dit is
gemiddeld 19,6 per groep (doelstelling was 10 bij-
eenkomsten per groep). Een prachtig resultaat,
mede dankzij de financiéle steun van het Oranje
Fonds.

Leyden Academy heeft in de ronde 2024-2025 aan-
vullend onderzoek gedaan, gericht op de vraag of de
interventie ook werkt bij mannengroepen of groe-
pen met ouderen die afkomstig zijn uit Azié, Oost-
Europa of Afrika. Het onderzoek laat zien dat de
interventie bij alle onderzochte groepen in belang-
rijke mate bijdraagt aan het verminderen van
gevoelens van eenzaamheid en het vergroten van
het welbevinden van ouderen met een migratie-
achtergrond. Ondanks aanzienlijke verschillen
tussen de groepen en kleine verschillen in de imple-
mentatie van de interventie, is er een vergelijkbare

impact op de doelgroep. Belangrijke thema’s daarbij

zijn: thuis voelen en erbij horen, vriendschappen

en er voor elkaar zijn, verbondenheid in de buurt,
persoonlijke ontwikkeling en groei, algemeen wel-
zijn en tevredenheid. Op basis van de nieuwe onder-
zoeksresultaten is de Interventiehandleiding Samen
tegen Eenzaamheid geactualiseerd (versie 2).

Op 3 juni 2025 was er een slotbijeenkomst waarin
de deelnemers van deze ronde spontaan verder
gingen met het uitwisselen van ervaringen en delen
van tips.

Van één van de deelneemsters aan deze ronde,
Samira uit Utrecht, is een foto met quote vanaf

9 december onderdeel van een tentoonstelling van
Eén tegen Eenzaamheid in de entreehal van het
ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport.
De tentoonstelling bestaat uit 17 portretten van

mensen die weten hoe het is om zich eenzaam te
voelen of zich inzetten voor een ander. Als vrijwilli-
ger, professional of buurtgenoot. De tentoonstelling
vormt een ode aan allen die het verschil maken.
Samira maakte deel uit van de groep van U Centraal.



https://www.eentegeneenzaamheid.nl/gemeenten-en-organisaties/een-tegen-eenzaamheid/portretten-een-tegen-eenzaamheid
https://www.eentegeneenzaamheid.nl/gemeenten-en-organisaties/een-tegen-eenzaamheid/portretten-een-tegen-eenzaamheid
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Samen tegen Eenzaamheid: een nieuwe
ronde

Na de zomer van 2025 ging een nieuwe ronde van
Samen tegen Eenzaamheid van start, met 17 groe-
pen bij 15 lokale organisaties in 8 steden. Mede
dankzij een royale donatie van het Oranje Fonds.

Op 16 september vond de trainingsbijeenkomst voor
de vrijwillige groepsbhegeleiders plaats bij het
RCOAK. Met in het bijzonder aandacht voor co-crea-
tie. In deze nieuwe ronde is er weer een grote diver-
siteit aan doelgroepen (allen ouderen), zoals
Arabisch sprekende mannen, Bulgaarse vrouwen,
Afrikaanse mannen en vrouwen, Filipijnse vrouwen
en Braziliaanse vrouwen. Ook nu is de betekenis
voor de deelnemers groot:

“Sinds deze bijeenkomsten voel ik
me weer gezien. Ik heb weer iets
om naar uit te kijken.”

“Tk dacht dat ik niets nieuws meer
kon leren, maar ik heb mezelf
verrast.”

“Het was lang geleden dat ik zo
hard gelachen heb. Dat doet echt
goed.”
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Net als in de vorige rondes krijgen de organisaties
begeleiding bij het realiseren van de interventie
vanuit Leyden Academy. Bij deze nieuwe ronde
zetten we nog meer dan in de afgelopen jaren ook in
op de begeleiding bij de aanvraag, de verantwoor-
ding en verduurzaming. Dit is niet alleen van bete-
kenis voor het kunnen meedoen aan Samen tegen
Eenzaamheid, maar biedt de lokale organisaties ook
vaardigheden die hen helpen bij toekomstige initia-
tieven. Het RCOAK werkt hiervoor samen met
Senna Bouteba van Blooming Projects.

Het onderzoek dat tijdens deze ronde wordt uitge-
voerd richt zich op duurzame impact. Daaruit blijkt
dat de meeste groepen die in de opeenvolgende
rondes zijn gestart een vervolg hebben gekregen, in
diverse vormen zoals Samen tegen Eenzaamheid,
een vorm van dagbesteding of een beweeggroep.

Als de groep niet meer samenkomt via bijeenkom-
sten, dan wordt in de meeste gevallen nog wel
onderling met elkaar afgesproken of komen de voor-
malige deelnemers naar andere activiteiten van de
betreffende organisatie. Bovendien blijkt uit dit
onderzoek dat de interventie verder reikt dan de
deelnemers zelf: het maakt thema’s als eenzaamheid
en zorg bespreekbaar binnen gemeenschappen,
versterkt samenwerkingen tussen organisaties en
gemeenten, en heeft in sommige gevallen ook posi-
tieve effecten op familieleden van deelnemers.

Sfera
Een ander initiatief voor oudere migranten waarbij
het RCOAK bijdraagt aan de verdere ontwikkeling
en verspreiding is Sociaal Danstheater Sfera. Bij
Sfera staat de ontwikkeling van oudere migranten-
vrouwen in relatie tot vrouwen met een
Nederlandse achtergrond centraal, met als doel om
lokaal sociale verandering mogelijk te maken.
Sfera’s Sociaal Danstheaterprogramma omvat niet
alleen de artistieke elementen van danstheater,
maar ook de kracht van gemeenschapsopbouw en
persoonlijke groei, verweven in de expressieve en
helende kunst van bezield sociaal danstheater.
Inmiddels staat de methodiek als een huis en zijn er
nieuwe groepen ontstaan met eigen namen, zodat
ook andere vrouwen kunnen meedoen.

In 2025 heeft het RCOAK o.a. financieel bijgedragen
aan een praktijkonderzoek naar de belangrijkste
succesfactoren van Sfera. Hoe sociaal danstheater
een sleutelrol speelt in de vorming van een hechte,
sterke gemeenschap van oudere migrantenvrouwen
en autochtone oudere vrouwen in de buurt, is nog
niet eerder onderzocht.
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Bekendheid Samen tegen
Eenzaamheid vergroten
en effectievere kennis-
verspreiding en -overdracht

Als onderdeel van deze ronde van Samen tegen Een-
zaamheid in de tweede helft van 2025 en de eerste
helft van 2026 is gewerkt aan een aantal zaken die
helpen om de bekendheid van Samen tegen Eenzaam-
heid te vergroten en om de lokale projectleiders en
groepsbegeleiders nog meer vertrouwd te maken met
de kernaspecten van de interventie:

» Een eigen huisstijl voor Samen tegen Eenzaamheid.
Deze is eind 2025 gerealiseerd in afstemming met
een aantal lokale projectleiders. Er is onder andere
een logo in diverse varianten waarmee aangesloten
wordt op de diversiteit aan doelgroepen.

p Er komt een website voor twee doelgroepen: sys-
teempartijen zoals gemeenten met het oog op
lokale verbinding/verduurzaming en lokale organi-
satie die geinteresseerd zijn om met de interventie
te starten.

P Er komt een serie video's van de belangrijkste
aspecten uit de Interventiehandleiding, om deze
kerninformatie laagdrempeliger aan te bieden. Met
ondertiteling in diverse talen. De ervaring heeft
geleerd dat de Interventiehandleiding voor veel van
de vrijwillige groepsbegeleiders niet toegankelijk
genoeg is.
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Sfera: nieuwe
groepen en de vorm
van de activiteit als
succesfactor

Nieuwe groepen bij Sfera heten Luna, Clara, Zayna en
Criola, de laatste gericht op vrouwen met Afrikaanse roots.
Mooi is dat deze nieuwe groepen van binnenuit ontstaan
en geleid worden door vrouwen die ooit zijn gestart als
deelnemer. In Amersfoort is de organisatie Scholen in de
Kunst een groep gestart volgens de Sfera-werkwijze, en
met coaching door initiatiefneemster Tatiana de la Fuente.

De vorm van de activiteit is een belangrijke succesfactor.
Zowel het gezamenlijk ontbijt waar altijd mee wordt
gestart als de dansvorm die helpt om bruggen te slaan
tussen verschillende mensen. Het mooie is dat daarvoor
de beheersing van taal geen leidende factor is. Ervoor in
de plaats komt een andere taal: lichaamstaal, bezielde taal,
de taal van het hart. Ook de visie van waaruit Sfera werkt is
essentieel: vanuit diep respect voor de mensen die komen
en altijd ruimte gevend. Een ruimte waarin iedere vrouw
zich veilig weet zich te openen naar elkaar, zichtbaar te
worden en tot bloei te komen.




4 Inhoud

4 voorwoord

4 Stichting RCOAK

& Bestuursverslag

>

>

>

Hoogtepunten 2025
Hoofdlijnen 2025 in het kort

Onze inzet voor het
verlichten van
bestaansonzekerheid in
Amsterdam

Stand van zaken
totstandkoming nieuw
ouderenbeleid

Start nieuwe ronde RCOAK
Maatwerkprogramma

Maatschappelijk vastgoed:

twee nieuwe grote projecten
in wording

Kunstparticipatie voor
ouderen via het Lang Leve
Kunst programma

Samenwerkingsverbanden

Stamvermogen en netto te
besteden bedrag aan
donaties

Vooruitblik 2026

¥ Financieel verslag

¥ Bijlage

Q Colofon

M0V JAARVERSLAG 2025

AD. 2

Gemeenschap op rolletjes: lokale gemeen-
schapsvorming door ouderen stimuleren,
zodat zij zich verbonden voelen

Een goed gevormde, lokale gemeenschap is krachtig
en wordt algemeen als belangrijke voorwaarde
gezien dat ouderen zo lang mogelijk thuis kunnen
blijven leven. We zijn er in het oriéntatiejaar achter
gekomen dat zonder intrinsieke motivatie van oude-
ren geen gemeenschap kan ontstaan en blijven
bestaan. De paradox en het lastige hierin is dat
gemeenschapsvorming niet van buitenaf kan
worden opgelegd, maar ook niet (meer) vanzelf
plaatsvindt.

De ervaring leert dat een heel concreet initiatief,
zoals het duofiets initiatief van Fietsmaatjes, een
vrijwillige vervoersdienst of een buurttuin, hier de
motor voor kan vormen. Meer nog dan de abstracte
doelstelling om ‘iets voor de ouderen in de wijk te
betekenen’. Rondom een concrete aanleiding vormt
zich een groep mensen uit de buurt, zelf vaak ook al
wat ouder, die het heft in eigen hand gaat nemen en
iets gaat ontwikkelen voor hun meer kwetsbare
buurtgenoten, zonder dat het onderwerp ‘gemeen-
schapsvorming’ ooit een expliciet issue is. Het ont-
staat gewoon al doende.

Vervoer voor ouderen georganiseerd door
vrijwilligers in buurten

Een onderwerp dat het RCOAK in het kader van
gemeenschapsvorming in 2025 verder heeft opge-
pakt is vrijwillig vervoer voor ouderen, met name in
Amsterdam.

Het RCOAK acht het voor de groep ouderen die
slecht ter been of anderszins kwetsbaar zijn heel
belangrijk dat de kleinschalige burgerinitiatieven
rondom vrijwillig vervoer voor ouderen, die nu
overal in Amsterdam actief zijn, ook op langere ter-
mijn ondersteund blijven worden door de Gemeente
Amsterdam. Ook het RCOAK blijft ze na de startperi-
ode steunen, vanwege het belang voor ouderen en
als motor voor gemeenschapsvorming.

Het RCOAK is via adviseur Marieke Boon, die door
de Gemeente Amsterdam was aangesteld om overal
in Amsterdam kleine initiatieven voor vrijwillig
vervoer voor ouderen op te helpen zetten, in contact
gekomen met de ambtenaren die bij vrijwillig ver-
voer betrokken zijn. Het RCOAK en de afdelingen
Verkeer en Openbare Ruimte enerzijds en Zorg
anderzijds van de Gemeente Amsterdam hebben
vervolgens een ‘Strategisch Overleg

Vrijwilligersvervoer’ ingesteld.

Het vrijwilligersvervoer voor ouderen in Amster-
dam heeft de afgelopen jaren tractie gekregen.
Er zijn inmiddels ruim 15 vervoersdiensten in de

hoofdstad actief die minder mobiele ouderen, voor
wie vaak geen ander vervoer voorhanden is, van

A naar B brengen. Alle chauffeurs en planners zijn
vrijwilligers, en ook het runnen van de organisaties
achter de vervoersdiensten gebeurt vaak door
(veelal oudere) vrijwilligers. Amsterdam is hiermee
koploper in Nederland als het gaat om vrijwillig
vervoer.
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Drukbezochte bijeenkomst over vrijwilligers-
vervoer in Amsterdam

Samen met de gemeente Amsterdam (afdelingen
Verkeer & Openbare Ruimte en Zorg) organiseerde
het RCOAK op 28 november 2025 een drukbezochte,
stadsbrede bijeenkomst over vrijwilligersvervoer,
met als doel alle kleinschalige initiatieven voor vrij-
willig vervoer die actief zijn in Amsterdam bijeen te
brengen en hen verder te versterken.

Bij de bijeenkomst waren 100 mensen aanwezig,
zowel vrijwilligers van de vervoersdiensten als
diverse systeempartijen (een Ministerie vervoersre-
gio, woningcorporaties, andere gemeentes, zorg en
welzijn). Wethouders Alexander Scholtes en Melanie
van der Horst hadden samen een positieve video-
boodschap opgenomen, die tijdens de bijeenkomst
werd vertoond en waarin zij de nadruk legden op
het belang van de vervoersdiensten voor het ont-
staan van kleine gemeenschappen in buurten.

Zij benoemden dat het aantal vrijwillige vervoers-
diensten in Amsterdam sterk is toegenomen door de
gezamenlijke inzet van de Gemeente Amsterdam,
het Kenniscentrum Vrijwilligersvervoer en het
RCOAK . En het grote belang omdat dit de enige ver-
voersoplossing is voor een groep kwetsbare ouderen
om in verbinding met de wereld buitenshuis te blij-
ven. Ook de signaleringsfunctie van de vrijwillige

chauffeurs kwam uitgebreid aan de orde in de bij-
eenkomst. Studenten van UMC presenteerden hun
onderzoek naar deze aspecten en Josje Schut van
het Ben Sajet Centrum reflecteerde hierop vanuit
haar onderzoek naar alledaagse attentheid.

Het onderwerp ‘vrijwillig vervoer’ blijft ook vanaf
2026 een belangrijk speerpunt voor het RCOAK, met

qua ontwikkeling een focus op Amsterdam.
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Opbrengsten van

de bijeenkomst rond
vrijwilligersvervoer
voor ouderen in
Amsterdam van

28 november

>

Er is overduidelijk veel energie om het vrijwillig vervoer
in Amsterdam te behouden en te versterken, zowel bij
de (kleinschalige) initiatieven als bij systeempartijen.
Daarbij is het belang van autonomie van de vervoers-
diensten en van diversiteit in het aanbod (elke dienst is
uniek) (h)erkend door alle partijen, in combinatie met
de zekerheid van financiering op langere termijn, waar-
voor blijvende samenwerking tussen de Gemeente
Amsterdam en het RCOAK noodzakelijk is.

De uitwisseling leverde veel concrete ideeén op die de
deelnemers zelf verder zullen uitwerken.

Voor gezamenlijke wensen, zoals inkoop van scholing
over dementie en EHBO, een planningssysteem,

een bus voor groepsuitjes met ouderen, wordt door
het RCOAK samen met de gemeente een voorstel
ontwikkeld.

Het thema ‘signalering’ wordt verder uitgewerkt in
concrete handvatten, zoals een protocol voor als
iemand de deur niet opendoet.
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AD 3
Menswaardige intramurale ouderenzorg

In de zorg voor mensen met dementie groeit het
besef dat vrijheid en het voorop stellen van het
‘gewone dagelijkse leven’ essentieel zijn voor het
ervaren van kwaliteit van leven. Toch worden deze
waarden in de verpleeghuiszorg vaak ondergeschikt
gemaakt aan veiligheid, protocollen en regels. Veel
zorgorganisaties willen hierin veranderen, maar
stuiten op ingesleten gewoonten en systemen die
vooral gericht zijn op controle en risicomijding.
Samenwerking van voorlopers en het RCOAK bij het
verbeteren van de levenskwaliteit van ouderen met
dementie

De levenskwaliteit van ouderen met dementie ver-
beteren, ook als ze niet meer thuis kunnen wonen.
Het kan! Het RCOAK bracht mei 2025 een aantal
partijen die dit al laten zien bij elkaar in een ronde
tafel bijeenkomst, samen met enkele wetenschap-
pers. Tijdens de bijeenkomst ontstond veel energie
om de krachten te bundelen in het concreet verbete-
ren van de kwaliteit van leven binnen intramurale
ouderenzorg.

De groep impactvolle organisaties die bij de Ronde
Tafel sessie aanwezig waren, dienden eind 2025 een
aanvraag in bij het RCOAK voor een gezamenlijk
traject, dat inmiddels is gestart: Het dagelijks leven
voorop. In dit traject worden zorgverleners en
bestuurders van ouderenzorginstellingen

geinspireerd om ook op hun afdeling of in hun

huizen het dagelijks leven voorop te stellen voor

bewoners met dementie. Dit via inspiratiebijeen-
komsten bij en werkbezoeken aan locaties waar het
al de praktijk van alledag is dat bewoners ‘gewoon’
hun leven kunnen leiden, in verbinding met hun
omgeving. Dit traject wordt voor een belangrijk deel
gefinancierd door het RCOAK. Het gaat om de vol-
gende organisaties/samenwerkingsverbanden, die
allemaal de mens centraal stellen, in plaats van de
patiént:

» De Werkende Praktijken: het samenwerkings-
verband van het ZorgErf te Putten, Ouderen-
landgoed Grootenhout en De Reigershoeve.

Drie zorgboerderijen waar mensen met demen-
tie voluit kunnen blijven leven

p Article 25 Foundation: de stichting voortgekomen
uit de visie en het werk van Teun Toebes en

Jonathan de Jong, onder andere bekend van
de documentaire Human Forever (2023).

p De Sociale Benadering, de beweging die

is ontstaan vanuit het gedachtegoed van
Anne-Mei The.

Het RCOAK is niet alleen financier van deze innova-
tieve aanpak maar volgt deze ook van dichtbij,
omdat het traject past bij het derde spoor van ons
nieuwe ouderenbeleid. Het RCOAK zoekt daarbij op
onderdelen de samenwerking met andere fondsen
(zoals het Agis Innovatiefonds) en (kennis)partners.

Dit traject is gericht op het versterken van mens-
gerichte zorg in verpleeghuizen, met speciale aan-

dacht voor kwaliteit van leven, betekenisvolle rela-
ties en de ruimte om gewoon te blijven leven zoals
iedereen dat zelf zou willen. Het plan richt zich op
zorgverleners en bestuurders van ouderenzorg-
organisaties.



https://www.dewerkendepraktijken.nl/
https://buiten-land.nl/
https://buiten-land.nl/
https://reigershoeve.nl/
https://article25foundation.com/
https://www.teuntoebes.com/nl
https://www.teuntoebes.com/human-forever
https://socialebenadering.nl/
https://socialebenadering.nl/anne-mei-the
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Op 1juli 2025 eindigde de driejarige pilot
van het RCOAK Maatwerkprogramma en van
het RCOAK Basisprogramma. En startte
direct een nieuwe ronde van het Maatwerk-
programma. Schuivende panelen dus,
waarbij we ruimte namen voor reflectie,

daarbij geholpen door een impactonderzoek.

Meestal krijgen maatschappelijke initiatieven van
vermogensfondsen, gemeentes en andere financiers
alleen een financiéle bijdrage op projectbasis,
gericht op directe activiteiten voor de doelgroep.
Onze ervaring is dat dit organisaties uitholt en ini-
tiatiefnemers uitput. Het RCOAK startte daarom in
2022 een pilot met twee programma’s die tijd, geld,
kennis en inspiratie bieden om de organisaties een
flinke stap verder te brengen. De financiéle bijdrage
die de deelnemers jaarlijks ontvingen mochten zij
inzetten voor zaken die andere financiers vaak links
laten liggen, zoals de (door)ontwikkeling van hun
aanbod of van de organisatie, bijvoorbeeld via
scholing, verbetering van de ICT of versterking van
het verdienmodel.

Het RCOAK bhesloot -op basis van het succes- het
RCOAK Maatwerkprogramma direct een vervolg

te geven, met een nieuwe groep, weer voor een
periode van drie jaar. Het RCOAK Basisprogramma,
gericht op relatief jonge organisaties, krijgt een
vervolg in de vorm van losse workshops en 1-op-1

Start nieuwe ronde RCOAK Maatwerkprogramma

begeleiding, bijvoorbeeld door de inzet van een
ervaren SESAM adviseur.

Afronding van de pilot 2022-2025
In de eerste helft van 2025 liepen de oude groepen
van beide programma’s nog, met deze deelnemers:

RCOAK Basisprogramma

p Article25 Foundation

» Huntu Makandra

p Stichting Lente (TEMMA)

RCOAK Maatwerkprogramma
Burennetwerk Amsterdam

De Regenboog Groep

De Tijdmachine

Oud Geleerd Jong Gedaan (OGJG)
Resto VanHarte

Samen is niet Alleen (SINA)

Up!

VVVVYVYVYY

Bij het RCOAK Maatwerkprogramma waren er
maandelijkse sessies, meestal met externe experts.
In april zijn de jaarlijkse Uitkijk-sessie gehouden,
met alle deelnemers van beide programma’s afzon-
derlijk. Een gesprek in kleine kring waarin we terug-
keken naar drie jaar programma en wat dat heeft
gebracht. En vooruitkeken naar de tijd nd het pro-
gramma. Het gaf een mooi inzicht in hoeveel er is

bereikt in die drie jaar, zoals bij SINA.


https://sesamacademie.nl/
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Directeur Jurre van de Kamp:

“We zijn een heel andere organisatie dan drie jaar
geleden. Veel meer bewust van wat we doen, hoe
het overkomt, hoe we intern dingen hebben geregeld.
In de oude situatie overkwam alles ons veel meer.
Het Maatwerkprogramma heeft hier veel in bete-
kend. De donaties met ruimte om echt je eigen
bestemming te kiezen. En heel fijn dat er elke maand
iemand kwam met zijn/haar expertise. Dat zette mij
steeds aan het denken.”

Op 5 juni 2025 vond de feestelijke afsluiting van
beide programma’s plaats.

Impactonderzoek

Impact House by Grant Thornton onderzocht de
impact van de pilot van het RCOAK Maatwerk-
programma. Met daarbij info over de belangrijkste
succesfactoren. De uitkomsten hebben we vervat in
een online brochure, gecombineerd met meer info
over het programma: ‘RCOAK Maatwerk pro-
gramma: afgestemd concept, bewezen effectief”.
Via deze brochure en via webinars inspireert het

RCOAK andere vermogensfondsen en financiers van
impact graag om ook steeds meer de beweging naar
de versterking van organisaties te maken.

Een belangrijke uitkomst van het impactonderzoek
is dat het RCOAK Maatwerkprogramma de deel-
nemende initiatieven toekomstbestendiger heeft
gemaakt. Zij hebben meer kennis, een groter net-
werk en een versterkte financiéle positie na



https://rcoak.nl/wp-content/uploads/2026/01/RCOAK_Maatwerk_Impact_Onderzk_DEF.pdf
https://rcoak.nl/wp-content/uploads/2026/01/RCOAK_Maatwerk_Impact_Onderzk_DEF.pdf
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deelname. Plus meer inzicht in de ontwikkelpunten
van de organisatie. En, misschien wel het belangrijk-
ste, het programma bood de structuur, rust en
(financiéle) ruimte om daadwerkelijk met die ont-
wikkelpunten aan de slag te gaan. Of, zoals een deel-
nemer het verwoordde: “Je kunt vanuit rust en
vertrouwen veel beter de doelgroep bereiken. Wij
kunnen nadenken over onze strategie en activitei-
ten: wat worden de stippen op de horizon? Je kunt je
als directeur veel meer richten op vergroten van
impact, waardoor je veel effectiever meer mensen
bereikt. Eerst was het veel meer overleven.”

Het onderzoek benoemde de volgende punten als
de belangrijkste succesfactoren van het RCOAK
Maatwerkprogramma:

1 » Stimuleren van persoonlijk leiderschap bij
deelnemers als belangrijk element om te
komen tot organisatieversterking.

2 p Handelen vanuit vertrouwen en als fonds
naast de deelnemer staan.

3 P Als fonds inzicht verwerven in de vraag-
stukken waar organisaties tegenaan lopen
in de praktijk.

4 » Fonds en deelnemers leven met elkaar mee en
leren met en van elkaar.

5 » Maatwerk is ook echt maatwerk - het pro-
gramma wordt gevormd door de deelnemers.

6 P Structuur van het programma biedt expliciete
tijd voor terug- en vooruitblikken.

Al met al vormt het impactonderzoek door Impact
House een stevige bekrachtiging van het RCOAK
Maatwerkprogramma.
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RCOAK zet
Maatwerk-
programma voort
met aangescherpte
werkwijze

Naar aanleiding van de bevindingen van het onderzoek
door Impact House hebben we de werkwijze binnen het
Maatwerkprogramma aangescherpt:

» Persoonlijk leiderschap | Dit is nog meer ingebed in
het programma, o.a. door bij de 360-graden meting
voor aanvang ook de competenties van de beoogd
deelnemer mee te nemen. En doordat in de jaarlijkse
aanvraag bij het RCOAK niet alleen organisatiedoelen
maar ook een persoonlijk ontwikkeldoel is opgenomen.
De jaarlijkse leiderschapsdag blijft vanzelfsprekend
onderdeel van het programma.

» Borging van het geleerde | Om de borging van het
geleerde te versterken wordt bij de nieuwe ronde
gestart met een persoonlijk logboek, waarin deel-
nemers per sessie een ‘take home message’ noteren.
In elke bijeenkomst wordt teruggeblikt op de vorige,
vanuit de vraag of deze heeft geleid tot verandering.




& Bestuursverslag

> Start nieuwe ronde RCOAK

Maatwerkprogramma

G0NV JAARVERSLAG 2025

Start RCOAK Maatwerk-
programma 2025-2028

Op 1 juli 2025 was de formele start van de nieuwe
ronde van het RCOAK Maatwerkprogramma. Daar
ging een selectieproces aan vooraf dat startte in
januari van 2025.

Deelnemers
Dit zijn de deelnemers van het nieuwe
Maatwerkprogramma:

Initiatieven gericht op ouderen
p Akke Visser, directeur van De Culturele Apotheek
p Ellen de Boer, zakelijk directeur van
Het Danspaleis
» Magdy Khalil, directeur van Gouden Mannen

Initiatieven gericht op Amsterdammers in

bestaansonzekerheid

p Patty Rudge, algemeen directeur van Bloei &
Groei

p Fransien Wolters, directeur van Spaarkracht

p Karin Arendsen, directeur van BOOST
Amsterdam

p Linda van de Kamp, co6rdinator van

Luistergroepen

Magdy Khalil

inda van de Kamp,

Het eerste halfjaar

Na de zomervakantie begon het programma met
een 1-op-1 gesprek met één van de begeleiders,
Deny de Jong of Rieke Schouten: ‘Hoe gaat het met
jou, met je organisatie? En hoe ben of wil je aan de
slag met de doelen voor jaar 1?’. Vanaf september
was er bovendien elke maand een gezamenlijke
sessie, steeds nadrukkelijk in co-creatie met de
groep. Bij elke sessie was er een externe deskundige
aanwezig; ook deelnemers vanuit het oude pro-
gramma vervulden die rol. Dat gaf een mooie meer-
waarde en het past binnen de opzet van het
Alumninetwerk dat wordt gevormd van alle (oud-)
deelnemers van het RCOAK Maatwerkprogramma.

€ 34/84 8
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Een kleine selectie:
» Bij de viering van 750 jaar Amsterdam op
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> Maatschappelijk vastgoed: Amsterdams Verbond gelanceerd. Daarbij werd

twee nieuwe grote projecten een korte film vertoond waarin Het Danspaleis
in wording als één van de drie initiatieven schitterde.
> Kunstparticipatie voor » Het Parool publiceerde een artikel over Gouden
ouderen via het Lang Leve Mannen, met de veelzeggende titel: Dit Amster-
Kunst programma damse project haalt een onzichtbare groep
> Samenwerkingsverbanden mannen met problemen uit isolement: ‘Ik leer me
> Stamvermogen en netto te niet te hoeven schamen’.
Zzsntft?:sn bedrag aan » Trouw publiceerde het verhaal van de Nationale

Voorleeslunch van De Culturele Apotheek voor
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» Op 16 oktober besteedde Radio Signaal van Salto

> Vooruitblik 2026

¥ Financieel verslag aan het RCOAK Maatwerkprogramma.
Te gast in de studio waren (oud-)deelnemers
¥ Bijlage Alet Klarenbeek (UP!), Fransien Wolters

(Stichting Spaarkracht) en Suzanne Kooij.
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Maatschappelijk vastgoed:

twee nieuwe grote projecten in wording

De succesvolle nieuwe invulling van het
Lindenhofje in 2024 (betaalbare huur-
woningen voor medewerkers in de ouderen-
zorg), heeft het RCOAK gepositioneerd als
innovatieve speler wat maatschappelijk
vastgoed in Amsterdam betreft.

Juist op een moment dat de woningnood zeer hoog
is en huurprijzen in Amsterdam nauwelijks meer op
te brengen zijn, ziet het RCOAK voor zichzelf een
voortrekkersrol om op onze eigen bescheiden
manier een steentje bij te dragen aan de oplossing
van de prangende problematiek rondom betaalbaar
wonen en betaalbare kantoor- en activiteitenruim-
tes voor sociale initiatieven in Amsterdam.

Na de vele positie reacties van bewoners, buurt-
genoten, stadsbestuurders en de media, probeert het
RCOAK ook andere partijen te inspireren om bijzon-
dere betaalbare woonvormen op te zetten voor
zorgmedewerkers, en het maatschappelijk belang
laten prevaleren boven rendement. Bezichtigingen
en gesprekken hebben plaatsgevonden met Stichting
Logeerhuizen Amsterdam, Woonzorg Nederland en
een aantal particulieren.

Woonzorg Nederland, een landelijke codperatie
voor senioren, heeft na het Lindenhofje te hebben
bezocht een aantal lege studio’s in het project

De Stadsveteraan in Amsterdam verhuurd aan jonge
medewerkers in de zorg. Zij overwegen om dit
concept in meer projecten toe te passen. Ook
Zorggroep Amsterdam Oost heeft een variant van
het Lindenhofje concept toegepast in de stad.

Het succes van het Lindenhofje heeft ertoe geleid
dat het College van Regenten van het RCOAK besloot
om ook het hofje Liefde is het Fondament een
nieuwe maatschappelijke invulling te geven, die
past binnen de kaders van ons nieuwe ouderenbe-
leid. Dit mooie idee kwam in een stroomversnelling
toen het RCOAK de kans kreeg het aan het hofje gesi-
tueerde pand Keizersgracht 332 aan te kopen.

Het plan is dat het RCOAK mét de huidige huurders
in het hofje — allemaal maatschappelijke initiatieven
die nauw aansluiten bij de missie van het RCOAK -
op termijn verhuist naar het pand Keizersgracht
332. Het hofje krijgt daarna opnieuw een woon-
bestemming met sociale huurprijzen. De precieze
invulling ervan zal eind 2026 bekend worden

gemaakt.

Een voorbeeldstellende invulling zal ook ons nieuwe

vastgoedobject krijgen: de Meijershoven, een boer-
derij in Ouderkerk a/d Amstel die is nagelaten aan
het RCOAK. In 2025 zijn we gestart met het afwikke-
len van de nalatenschap.
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> Onze inzet voor het
verlichten van Fonds Sluyterman van Loo voert het

bestaansonzekerheid in programma ‘Creatieve ontwikkeling van
Amsterdam P .

ouderen’ uit, inclusief het Lang Leve Kunst
programma. Stichting RCOAK treedt hierbij

> Stand van zaken
totstandkoming nieuw

ouderenbeleid op als co-financier en draagt jaarlijks
> Start nieuwe ronde RCOAK 200.000 euro bij.
Maatwerkprogramma

> Maatschappelijk vastgoed:

twee nieuwe grote projecten De kracht van kunst en creativiteit:

in wording Hoogtepunten uit 2025

> Kunstparticipatie voor Bij Lang Leve Kunst ligt de focus op de kracht van
ouderen via het Lang Leve kunstinitiatieven in het leven van ouderen die
Kunst programma leiden tot betekenisvolle verbindingen. Vanuit Lang

> Samenwerkingsverbanden Leve Kunst worden organisaties ondersteund via

> Stamvermogen en netto te financiering, facilitering en kennisdeling bij het
ggsntaet?:; bedrag aan realiseren van (kunst)initiatieven voor ouderen.

Zo krijgt een groeiende groep ouderen de kans om

N o
Vooruitbi 2026 mee te doen aan verbindende (kunst)activiteiten.
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Financieren & faciliteren

250-300 initiatieven werden ondersteund via:

» Snelloket: voor startende initiatieven.

» Ontwikkelprogramma: voor uitbreiding en
opschaling van bestaande initiatieven.

» Verspreiding van succesvolle formats: bewezen
methoden gaan door het hele land, zoals
Kunst door de brievenbus.

p» Monitoring: de voortgang en impact van de

initiatieven worden gevolgd en gemonitord.

Kennisdeling & netwerk/community
Kennisuitwisseling en netwerk- en community-
vorming worden gestimuleerd via:

p inspiratiesessies en expertmeetings;

» werkbezoeken en spreekuren;

» Dbijdragen op symposia en congressen.

Impact in 2025

Vanaf 2025 is het programma Lang Leve Kunst
breder geworden. Organisaties kunnen aanvragen
voor kunstbeoefening, maar ook voor creatieve ont-
wikkeling en andere culturele activiteiten. Deze ver-
breding heeft geleid tot meer toekenningen en een
grotere diversiteit en spreiding van initiatieven.

In 2025 is ook een impactonderzoek gedaan. Mede
daardoor is de focus wat verlegd. In 2025 is meer
ingezet op netwerkvorming en community-vorming
en op het (laten) verspreiden van succesvolle
formats. Communities bestaan in de kern uit aan-
vragers die een succesvol format verspreiden en
aanhakers plus relevante stakeholders.

Er zijn een aantal online inspiratiesessies gehouden

om succesvolle formats verder te verspreiden:

» theater maken met ouderen, het format
Pijnlijke melodie het hele land door;

» samenleesgroepen voor ouderen van de
Culturele Apotheek;

P creatieve zomerscholen voor ouderen.
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SROI-onderzoek door VitaValley

Eerder onderzoek heeft al laten zien dat kunst-
beoefening ouderen meer kwaliteit van leven,
plezier en uitdaging biedt. VitaValley heeft in
opdracht van ZonMw en Fonds Sluyterman van Loo
een SROI-onderzoek uitgevoerd naar o.a. de finan-
ciéle opbrengst van kunstinitiatieven. Uit dit onder-
zoek blijkt dat kunstbeoefening door ouderen ook
een positieve economische opbrengst heeft. De
resultaten laten zien dat een investering van iedere
euro bijna vier keer zo veel oplevert. Vooral over-
heden en zorgverzekeraars profiteren hiervan.

De aanvragers gebruiken het SROI-onderzoek in

gesprekken met stakeholders, vooral andere finan-

ciers, gemeenten en zorgverzekeraars. Het gaat om

de volgende succeselementen uit het SROI-

onderzoek:

» Verspreiding en opschaling van succesvolle
formats

» Grote inzet van vrijwilligers

» Financiering vanuit zorgorganisatie zelf

» Inzet van geld zorg en welzijn, Wmo/Wlz/ZvW

» Eigen bijdrage van ouderen

Daarnaast zijn Fonds Sluyterman van Loo, ZonMw
en het Sociaal en Cultureel Planbureau van plan om
de resultaten van het SROI-onderzoek op grotere
schaal te delen.
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Samenwerkingsverbanden

Het RCOAK kan alleen goed ingebed binnen een maatschappelijke

context effectief opereren. Daarvoor is het belangrijk dat we met een
groot aantal organisaties en netwerken verbonden zijn. In de afgelo-
pen jaren is dan ook hard gewerkt aan het verder vergroten van ons
netwerk, resulterend in vele nieuwe samenwerkingen. In 2025 kwam

daar weer een aantal partners bij.

Stichting RCOAK:

p is actieflid van de FIN, branchevereniging van
fondsen en foundations;

p participeert in het Landelijk Fondsenoverleg,
het Amsterdams Fondsenoverleg en in diverse
overlegstructuren met de Gemeente
Amsterdam die voortkomen uit het Convenant
tussen Gemeente en maatschappelijk georién-
teerde vermogensfondsen;

» maakt deel uit van de Samenwerkende Fondsen
Ouderen;

» heeftin 2025 de Werkgroep Maatschappelijk
Vastgoed bij de FIN, branchevereniging van
fondsen en foundations, opgericht samen met
de Iona Stichting en Stichting Verre Bergen. In
deze werkgroep participeren circa 25 fondsen;

» werkt samen met het Kansfonds, de Gemeente
Amsterdam en de Hogeschool van Amsterdam
in het kader van ‘Gewoon geld geven’;

werkt samen met de instellingen voor ouderen-
zorg Amstelring en Zorggroep Amsterdam
Oost rondom het Lindenhofje;

werkt binnen het programma ‘Samen tegen
Eenzaamheid’ samen met Leyden Academy

for Vitality and Ageing;

werkt samen met de afdelingen Verkeer &
Openbare Ruimte en Zorg van de Gemeente
Amsterdam binnen het Strategisch Overleg
Vrijwilligersvervoer Amsterdam

maakt deel uit van de groep maatschappelijke
organisaties die de Ronde Tafel bijeenkomst
‘Onmishare Schakels’ bijwoonden op Paleis
Noordeinde op 27 juni 2025 in aanwezigheid van
Koningin Maxima. Deze bijeenkomst was georga-
niseerd door het Oranje Fonds rondom het

thema ‘versterken van sociale initiatieven’.

De directeur van het RCOAK (zie foto hierboven) is
lid van het Elftal tegen Armoede, een netwerk van
armoede-ambassadeurs in Amsterdam dat het
College van Burgemeester en Wethouders op dit
gebied ondersteunt. Voorts neemt zij deel aan het
programma ‘Klaar voor de Toekomst’ van het
Oranje Fonds, samen met 6 andere vernieuwende
fondsen en 10 maatschappelijke initiatieven.
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Stamvermogen

Het RCOAK heeft het stamvermogen bepaald op
basis van het aanwezige vermogen begin 2008,
conform de ANBI wetgeving. Jaarlijks wordt dit
stamvermogen geindexeerd met inflatiecorrectie.
Fondsen op naam worden, indien aan voorwaarden
wordt voldaan, toegevoegd aan het stamvermogen.

Verhouding werkelijk vermogen tot het
stamvermogen

Het werkelijke vermogen mag niet hoger uitvallen
dan het stamvermogen. Periodiek mag wel sprake
zijn van een tijdelijke overschrijding omdat dit kan
voortvloeien uit sterk fluctuerende rendementen op
effecten. Daarom verlangt de ANBI wetgeving een
langjarig beleid gecommuniceerd door de stichting,
met name in het beleidsplan en het jaarverslag.

Stamvermogen en netto te besteden bedrag aan donaties

Bepaling van het jaarlijkse donatiebedrag
RCOAK maakt gebruik van een methode voor het
bepalen van de begrote donatie-uitgaven in
komende jaren, die uitgaat van een langjarig
verwacht rendement op beleggingen. Elk jaar zal
het begrote bedrag geévalueerd worden, waarbij
het altijd mogelijk is tussentijds een additioneel
donatiebudget vast te stellen.

Vermogen ultimo 2025 en beschikbaar
donatiebudget 2026

Ultimo 2025 bedraagt het berekende stamvermogen
134 miljoen euro en bedraagt het werkelijk vermo-
gen 132 miljoen euro, hiermee voldoet RCOAK aan

het bestedingscriterium (anti oppot eis). Het bedrag
dat na aftrek van algemene kosten tenminste
beschikbaar kan zijn voor donaties op basis van

dit langjarig rendement is voor 2026 bepaald op

€ 3.750.000.
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Vooruitblik 2026

In 2026 treden twee nieuwe medewerkers aan bij het RCOAK: Anna van Dam,
die Alou van de Roemer vervangt als adjunct directeur, en Kim de Jongh, die de
positie van office manager zal vervullen. Hun komst zal ervoor zorgen dat wij
nog slagvaardiger en effectiever kunnen gaan opereren. In 2026 zal onze nieuwe
werkwijze met betrekking tot meerjarig en structureel ondersteunde organisatie
in werking treden.

Tevens zullen de diverse pilots in het kader van het nieuwe ouderenbeleid voort
worden gezet. Via onze artikelenserie rondom migrantenouderen en community
building laten we zien hoe de initiatieven die wij ondersteunen daadwerkelijk
eenzaamheid kunnen doorbreken door het bieden van ‘het juiste zetje’.

Wat maatschappelijk vastgoed betreft zetten we de volgende stappen bij de
nieuwe invulling van de boerderij ‘Meijershoven’, en starten we met de verbou-
wing van ons pand Keizersgracht 332. Verder zullen we een nieuw beleidsplan
ontwikkelen dat de organisatie de komende jaren richting zal geven.

Therese van Schie, voorzitter
Suzanne Kooij, directeur
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Activiteiten rondom armoede in Amsterdam

» € 1.195.041 toegekend aan projecten
voor kwetsbare Amsterdammers

» 124 activiteiten voor kwetsbare
Amsterdammers georganiseerd

Centrum

Nieuw-West

West

Zuid

Zuidoost

13

16

24

18

17

15

21

* Omdat sommige projecten in meerdere stadsdelen plaats-
vinden, ligt het aantal genoemde activiteiten hoger dan het

aantal toegekende projecten.
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aan deelnamen.

Noord-Holland
Zuid-Holland
Noord-Brabant
Utrecht
Limburg

Gelderland

o
=
o
>
-
>
™

Friesland

Overijssel
Groningen
Zeeland

Flevoland

94

68

52

42

38

26

26

26

24

23

22

Een groot project dat zowel in Noord-Brabant als in Zeeland speelt, is het
Premieplan, waarbij lokale seniorenverenigingen, aangesloten bij Senioren
Brabant-Zeeland, een beroep kunnen doen op subsidie wanneer zij een
speciale sociale ontmoeting organiseren voor (kwetsbare) senioren.

In 2025 financierde het RCOAK voor een totaalbedrag van € 100.000

141 kleinschalige Premieplan projecten, waaraan in totaal 14.391 senioren

Wanneer gekeken wordt naar het aantal activiteiten in verhouding tot het
aantal inwoners, lijken met name Zuid-Holland, Gelderland, Overijssel en

Flevoland regio's waar nog ruimte is voor verdere zichtbaarheid en bereik
van Stichting RCOAK.
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Donaties 2025

p Het donatiebudget bedroeg € 4.708.390 (inclusief de vrijvallen
over 2024, een bijdrage van het Oranje Fonds in het kader van
Samen tegen eenzaambheid, het aanvullend budget en de ter
beschikking gestelde budgetten vanuit de fondsen op naam)

» Intotaal is een bedrag van € 4.691.025 toegekend

p Erzijn 321 aanvragen ter besluitvorming aan het College van
Regenten voorgelegd. Daarvan zijn 279 aanvragen gehonoreerd.
42 aanvragen zijn door het CvR afgewezen.

» Er zijn 230 projecten toegekend gericht op ouderen, met een
totaalbedrag van € 2.687.594. Van deze projecten ondersteunde
het RCOAK 38 initiatieven specifiek gericht op ouderen met een
migratieachtergrond, voor een bedrag van € 435.724.

p Binnen Amsterdam is in het kader van het tegengaan van
bestaansonzekerheid een bedrag van € 1.195.041 toegekend
aan 49 projecten.

» In co-financiering met Fonds Sluyterman van Loo heeft het
RCOAK € 200.000 toegekend aan het Lang Leve Kunst Fonds.

In totaal zijn hiermee 27 projecten ondersteund.

p Eris een bijdrage van € 608.390 gedaan aan het project
Gewoon Geld Geven wat het RCOAK in samenwerking met
de HvA en het Kansfonds.

p Aan de deelnemende organisaties van het Maatwerkprogramma
is in totaal € 523.147 toegekend.

p Ten laste van Fonds op Naam Henriétte Hofje is een bedrag
van € 59.259 toegekend voor 9 projecten.

p Ten laste van Fonds op Naam Theresia Spijker Fonds is een
bedrag van € 80.100 toegekend voor 11 projecten.
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Balans per 31 december 2025

ACTIVA

Beleggingen

Landerijen
Missie-gerelateerd vastgoed
Effecten

Effectenrekening

Viottende activa
Kortlopende vorderingen
Vooruitbetaald

Liquide middelen

Totaal activa

31-12-2025 31-12-2024
22.012.388 18.801.955
7.270.733 5.489.135
107.823.775 108.608.699
1.882.226 909.463
138.989.122 133.809.252
53.199 31.709
5.000 15.750
664.183 2.575.319
722.382 2.622.778
139.711.504 136.432.030

PASSIVA

Eigen Vermogen
Algemene reserve (continuiteitsreserve)
Bestemmingsfonds Henriétte Hofje

Bestemmingsfonds Theresia Spijker Fonds

Voorzieningen

Voorziening pensioenverplichtingen

Langlopende schulden

Vooruit ontvangen erfpachten

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Totaal passiva

31-12-2025 31-12-2024
126.629.650 122.453.591
3.154.535 3.123.902
2.574.698 2.568.502
132.358.883 128.145.995
11.770 12.872
11.770 12.872
3.165.564 3.299.125
4.175.287 4.974.038
139.711.504 136.432.030
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Staat van baten en lasten 2025

2025 2024

BATEN
Beleggingen
Exploitatie landerijen 522.817 1.727.255
Exploitatie gebouwen 177.211 173.030
Herwaardering landerijen/gebouwen 2.674.083 619.664
Opbrengst effecten 5.971.671 16.480.609
Rentebaten 25.951 29.460
Totaal baten 9.371.733 19.030.018
Overige baten
Vrijgevallen donaties 244.682 390.441
Diverse baten 100.000 100.000

344.682 490.441
Totaal baten 9.716.415 19.520.459

LASTEN

Donaties

Salarissen en vergoedingen
Bureau- en beheerkosten
Kosten effectenbeheer
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo van baten en lasten

Bestemming van saldo van baten en lasten
Algemene Reserve
Bestemmingsfonds Henriétte Hofje

Bestemmingsfonds Theresia Spijker Fonds

Totaal

2025 2024
4.691.025 5.128.341
385.313 414.008
264.126 219.183
136.961 136.256
26.102 164.521
5.503.527 6.062.309
4.212.888 13.458.150
4.176.059 12.941.587
30.633 275.147
6.196 241.416
4.212.888 13.458.150
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo van baten en lasten

Aanpassingen voor:

Mutatie inzake afschrijvingen

Afschrijving inventaris

Mutatie in voorzieningen
Dotatie voorziening onderhoud Lindenhof
Dotatie voorziening pensioenverplichting

Onttrekking voorziening pensioenverplichting

Mutatie in Langlopende vorderingen
Aflossing leningen u/g

Voorziening lening u/g (geen kasstroom)
Mutatie in werkkapitaal

Mutatie in kortlopende vorderingen

Mutatie in kortlopende schulden

Netto kasstroom uit operationele activiteiten

2025 2024
4.212.888 13.458.310
0 1.450

0 1.450

0 0

25.000 25.000
-26.102 -24.722
-1.102 278

0 0

0 45.000

0 45.000

-10.740 18.386
-798.751 69.905
-809.491 88.291
3.402.295 13.593.329

2.B

Kasstroom uit beleggingsactiviteiten

Materiéle vaste activa en Financiéle vaste activa
Verbouwing hofjes

Aankoop Keizersgracht 332

Boerderij Meijer

Onderhoud etc. Lindenhofje

Aankoop en verkoop landerijen

Mutatie herwaardering landerijen

Mutatie herwaardering onroerende zaken

Mutatie effecten *)

Langlopende schulden
Vrijval i.v.m. verkoop landerijen
Waarborgsom

Vrijval erfpacht

Netto kasstroom uit beleggingsactiviteiten

Netto kasstroom uit 1 en 2

Liquide middelen
Aan het einde van het boekjaar
Aan het begin van het boekjaar

Mutaties liquide middelen

2025 2024
-62.055 -113.586
-99.550 -3.318.975
-1.475.000 0
0 -155.718
-2.156.343 1.200.000
-1.054.090 -969.738
-144.993 350.074
-187.839 -7.980.885
-5.179.870 -10.988.828
0 -301.152

-838 11.317

-132.723 -144.891
-133.561 -434.726
-5.313.431 -11.423.554
-1.911.136 2.169.775
664.183 2.575.319
2.575.319 405.544
-1.911.136 2.169.775

*) het is niet mogelijk om de aan- en verkopen en (on)gerealiseerde resultaten te splitsen.
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Toelichting op de Waarderingsgrondslagen

1. Grondslagen voor waardering
en resultaat bepaling

1.1 Algemeen

Stichting RCOAK (voluit “Stichting Roomsch Catholijk Oude
Armenkantoor”) is feitelijk en statutair gevestigd op Keizersgracht 334,
1016 EZ te Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder
nummer 41200091.

De stichting heeft ten doel de beoefening van de weldadigheid en de
bevordering van het maatschappelijk welzijn in het algemeen, meer in
het bijzonder de zorg voor hulp- behoevenden en ouderen en voorts al
hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk
kan zijn.

De stichting wordt sinds 1 januari 2008 door de Belastingdienst aange-
merkt als een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).

Vreemde valuta

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de
jaarrekening verwerkt tegen de koers op transactiedatum. Monetaire
activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functio-
nele valuta tegen de koers per balansdatum. De uit de afwikkeling en
omrekening voortvloeiende koersverschillen komen ten gunste of ten
laste van de staat van baten en lasten.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de
jaarrekening vormt het bestuur van de stichting oordelen en schattin-
gen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht

noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief
de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op
de desbetreffende jaarrekeningposten.

1.2 Algemene grondslagen voor verslaglegging

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke
bepalingen van Richtlijn 640 voor de Jaarverslaggeving, uitgegeven
door de Raad voor de Jaarverslaggeving (R] 640 Organisaties zonder
winststreven).

De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten en
kostprijzen. Activa en passiva worden gewaardeerd tegen de nominale
waarde of de actuele waarde, tenzij anders vermeld. Indien geen speci-
fieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen
de nominale waarde. In de balans en staat van baten en lasten zijn
referenties opgenomen, waarmee wordt verwezen naar de toelichting.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waar-
over overheersende zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of
invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook bestuurders
worden aangemerkt als verbonden partijen. Transacties van betekenis
met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht
de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die
nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling

zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.
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Pensioenregelingen

De stichting heeft een pensioenregeling voor werknemers; deze
worden gefinancierd door afdrachten aan de pensioenuitvoerder. De
verschuldigde premie wordt als last in de staat van baten en lasten ver-
werkt. Op de pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse
Pensioenwet van toepassing en worden op verplichte, contractuele of
vrijwillige basis premies aan het pensioenfonds en betaald door de
stichting. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra
deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen
als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies
worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afwijkende indelingen van de balans

De balans van de stichting wijkt op onderdelen af van de voor-
geschreven indeling volgens toegepaste Richtlijnen voor de Jaar-
verslaggeving. Omwille van het gewenste inzicht wordt op grond van
artikel 2:362 lid 4 BW hiervan afgeweken.

1.3 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

1.3.1 Materiéle vaste activa

Gebouwen

De actuele waarde van het onroerend goed wordt bepaald op basis van
tien maal de werkelijk ontvangen huur. Het bestuur heeft deze
methode van waardebepaling omwille vanhet inzicht gekozen. Dit
houdt mede verband met de functie van het onroerend goed.

Landerijen

Beleggingen in landerijen worden gewaardeerd tegen actuele waarde
(marktwaarde). Deactuele waarde van de landerijen wordt onder meer
gebaseerd op beschikbare marktgegevens.

Het beleid is erop gericht vrijkomende gelden bij verkoop te herbeleg-
gen in landerijen. De waarde van de landerijen worden jaarlijks door
Rentmeesterskantoor Overwater bepaald.

1.3.2 Financiéle vaste activa

Effecten

Beleggingen in effecten worden gewaardeerd op marktwaarde, zijnde
de beurswaarde of indien deze de effecten niet ter beurze genoteerd
zijn de intrinsieke waarde van beleggingen. Beleggingen in spaarreke-
ningen worden gewaardeerd op nominale waarden en worden thans
gehouden bij de bank.

Het beheer van het vermogen is ondergebracht bij een professionele
vermogensbeheerder die binnen het mandaat dat jaarlijks kan worden
vernieuwd, zelfstandig het vermogen belegt in effecten.

Langlopende vorderingen

Langlopende vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde,
rekeninghoudend met eventuele verminderingen voor het risico van
oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders is
vermeld hebben de vorderingen een looptijd van langer dan 1 jaar.

1.3.3 Vorderingen

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening-
houdend met eventuele verminderingen voor het risico van oninbaar-
heid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld

hebben de vorderingen een looptijd van korter dan 1 jaar.
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Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een
looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij
banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerdtegen
nominale waarde.

1.4 Eigen vermogen

Het eigen vermogen van de stichting bestaat uit de Algemene Reserve
en het bestemmingsfonds Henriétte Hofje en het Theresia Spijker
Fonds.

Vrij besteedbaar vermogen

Het eigen vermogen is zodanig gepresenteerd dat daaruit blijkt welk
gedeelte vrij besteedbaar is en welk gedeelte is vastgelegd. Indien aan
een deel van het eigen vermogen een beperktere bestedingsmogelijk-
heid is gegeven, dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn
toegestaan, is dit deel verantwoord als bestemd vermogen.

Deze beperking in het bestedingsdoel kan door het bestuur van de
stichting of door derden zijn opgelegd. Indien deze beperking door
derden is opgelegd dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmings-
fonds. In de toelichting wordt het bedrag en de beperkte doelstelling
van ieder bestemmingsfonds vermeld. Ook de reden van deze beper-
king en alle overige voorwaarden die door de derden zijn opgesteld,
worden vermeld. Indien de beperking zoals bedoeld in de vorige alinea
niet door derden, maar door het bestuur is aangebracht, wordt het
aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als
bestemmingsreserve (en niet als bestemmingsfonds). In de toelichting
worden het bedrag en de beperkte doelstelling van iedere bestem-
mingsreserve vermeld.

In de algemene reserve zijn eveneens de ongerealiseerde waardenmu-
taties op de vastgoed-beleggingen opgenomen. Hiervoor zou een her-
waarderingsreserve gevormd moeten worden. Aangezien de omvang

van deze herwaarderingsreserve niet op een betrouwbare wijze kan
worden bepaald heeft het bestuur besloten om de ongerealiseerde
waardenmutaties onder de algemene reserve op te nemen.

1.3.5 Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feite-
lijke verplichtingen waarvan de omvang op betrouwbare wijze is in te
schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schat-
ting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen op
balansdatum af te wikkelen.

Voorziening pensioenverplichtingen
De stichting heeft een voorziening voor een pensioenaanvulling
gevormd voor een reeds ingegaan pensioen.

1.3.6 Schulden

Afkooprechten van erfpacht

De langlopende schulden inzake de afkooprechten van erfpacht
worden gewaardeerd tegen de waarde voor de erfpacht bij het aan-
gaan van de overeenkomst is afgekocht, verminderd met de jaarlaag
die op lineaire basis is berekend tot het einde van de looptijd van de
erfpacht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd
tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwer-
king gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvan-
gen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van

transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.
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1.3.7 Risicoparagraaf

Prijsrisico

De stichting heeft geen activa of passiva die onderdeel uitmaken van
een actieve handelsportefeuille. Het prijsrisico is dientengevolge nihil.
Er is wel een prijsrisico voor de beleggingen. Dit risico wordt, met het
oog op het met de beheerder overeengekomen profiel, laag geacht. Het
prijsrisico ten aanzien van beleggingen in landerijen en onroerend
goed wordt op basis van historische ontwikkelingen ook laag geacht,
deze beleggingen maken tevens geen deel uit van een actieve handel-
sportefeuille.

Rente-en kasstroomrisico

Met betrekking tot zowel de vorderingen als de schulden zijn geen ren-
terisico’s afgedekt door (afgeleide) financiéle producten zoals ren-
teswaps. De stichting heeft geen rentedragende schulden.

Kredietrisico

De stichting heeft geen significante concentraties van kredietrisico’s.
De liquide spaartegoeden staan bij een Nederlandse bank en maken
onderdeel uit van de beleggingsportefeuille. De liquide middelen zijn
bij een andere Nederlandse bank ondergebracht.

Liquiditeitsrisico

De liquiditeitspositie van de stichting is dusdanig dat een liquiditeits-
risico vrijwel nihil is. Tevens heeft het College van Regenten de moge-
lijkheid om het donatiebudget bij te stellen indien dit noodzakelijk
wordt geacht.

Valutakoersrisico

De stichting heeft zowel een bankrekening als beleggingen in USD. Om
het valutakoersrisico af te dekken heeft de vermogensbeheerder zoge-
naamde ‘currency hedges’ aangeschaft.

2. Grondslagen voor bepaling van
het resultaat

2.1 Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengst van
beleggingen en overige baten enerzijds en de verstrekte giften en
kosten en andere lasten over het jaar anderzijds. Opbrengsten worden
verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben; kosten zodra ze
voorzienbaar zijn.

Bij de indeling van de staat van baten en lasten is gekozen voor het
categorische model.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden
afzonderlijk in de (toelichting op de) staat van baten en lasten ver-
werkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze
baten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet
bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende bestemmingsreser-
ve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan
bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als besteding (last)
verwerkt in de staat van baten en lasten.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmings-
fonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit wordt geput wordt deze
mutatie als volgt verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit
hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder
de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgeno-
men van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van

het eigen vermogen.
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2.2 Baten

Baten belegd vermogen

Opbrengsten uit landerijen en baten uit hoofde van verhuur onroe-
rend goed worden verantwoord in het jaar waarop deze betrekking
hebben.

Vrijgevallen donaties
Dit betreft toegekende giften die niet, niet tijdig of niet volledig zijn
opgevraagd.

2.3 Lasten

Donaties

Onder donaties wordt verstaan de door de stichting toegekende gelden
aan projecten die vallen binnen de doelstelling van de stichting.
Donaties worden verantwoord in de staat van baten en lasten in het
jaar waarin de toekenning heeft plaatsgevonden. Hierin zijn tevens de
donaties die ten laste van Stichting Henriétte Hofje en het Theresia
Spijkerfonds moeten worden gebracht, inbegrepen.

Salarissen en sociale lasten

De salarissen zijn gebaseerd op het Bezoldigingsbesluit burgerlijke
Rijksambtenaren. Op grond van de vrijstelling zoals vermeld in artikel
2:383 lid 1 BW is vermelding van het directiesalaris achterwege geble-
ven. Het College van Regenten werkt onbezoldigd.

Bureau- en beheerkosten

Adviezen, rapporten en controle bevat kosten voor de accountants-
controle, advocaatkosten en administratiekosten door derden.
Bureau en automatisering bevat onder andere kosten voor kantoor-
benodigdheden, ICT (ondersteuning) en beveiliging. Overige kosten
zijn hoofdzakelijk representatie-, reiskosten, verzekeringspremie en

het jaarlijks terugkerende vriendenmaal.

2.4 Gerealiseerde en ongerealiseerde koersverschillen
effecten

De koersverschillen effecten zijn via het resultaat naar het eigen

vermogen geboekt. Beleggingen vinden plaats in euro en dollars.

In de koersverschillen effecten wordt ook het belegde kapitaal van
Stichting Henriétte Hofje (2,5%) en Theresia Spijker Fonds (2,4%)
meegenomen. De uitkomst van dit koersverschil wordt via de resul-
taatverdeling ten gunste of ten laste gebracht van het bestemmings-
fonds Henriétte Hofje en het Theresia Spijker Fonds.
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>

ACTIVA

Activiteiten rondom armoede
en ouderen

Donaties 2025

Materiéle vaste activa

Landerijen

Balans 2025 Noordoostpolder
Staat van baten en lasten Nw. Schoonebeek (aankoop 2025)
2025
) Assendelft
Kasstroomoverzicht
Beemster
Toelichting op de
Beemster

Waarderingsgrondslagen

Toelichting op de balans Wieringermeer

2025 Ouderamstel
Toelichting op de staat van Schermer
baten en lasten 2025 Schermer

> Controleverklaring Wester-Koggenland
accountant
Wognum
> Governance Leiderdorp
> Personalia Alkemade
> Toekenningen 2025 Sommelsdijk
Warmond
' Bljlage Warmond
Amstelveen
4 Colofon Ijzendijke/Oostburg (erfpacht)
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Totaal

Toelichting op de balans per 31 december 2025

31-12-2025 31-12-2024

39.75.25 ha 3.378.963 3.180.200
30.80.49 ha 2.156.343 0
12.39.60 ha 471.048 446.256
11.17.00 ha 670.200 636.690
37.09.74 ha 2.225.844 2.114.552
26.65.66 ha 2.065.887 1.972.588
23.72.65 ha 901.607 854.154
17.12.90 ha 650.902 616.644
10.57.30 ha 401.774 380.628
24.56.00 ha 859.600 785.920
24.75.00 ha 1.435.500 1.361.250
28.03.90 ha 1.065.482 1.009.404
22.16.83 ha 842.395 798.059
10.49.15 ha 760.634 723914
00.47.90 ha 20.358 19.160
30.35.19 ha 1.153.372 1.092.668
14.73.20 ha 883.920 810.260
34.45.81 ha 2.068.559 1.999.608
399.72.51 ha 22.012.388 18.801.955

31-12-2025 31-12-2024

Missie-gerelateerd vastgoed
Keizersgracht 332 (aangekocht in 2024) 3.418.526 3.318.975
Keizersgracht 334 (verhuurd) 448.567 431.840
Keizersgracht 334 bureau (eigen gebruik) 449.480 449.480
Keizersgracht 388B (verhuurd) 40.840 40.840
Boerderij Ouderkerk a.d. Amstel (verkrijging 2025) 1.475.000 0
Lindengracht 112 (verhuurd) 1.438.320 1.248.000
7.270.733 5.489.135

Zodra het college meer zicht heeft op de bestemming van het aangekochte pand aan

Keizersgracht 332 te Amsterdam en de boerderij Ouderkerk a.d. Amstel worden op dit
moment nog niet geéxploiteerd en worden derhalve vooralsnog op aankoopprijs en -kosten
gewaardeerd.
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Financiéle vaste activa

Effecten
Gegeven het mandaat is de samenstelling van de
effecten portefeuille ultimo 2025 en 2024 als volgt:
Beursgenoteerde aandelen
Private Equity/Private Debt
Obligatie-achtige beleggingen
Geldmarkt fondsen

Totaal

Effectenrekeningen

De effectenrekeningen vormen onderdeel van de
beleggingsportefeuille.

CACEIS

31-12-2025 31-12-2024
67.276.271 67.830.369
7.650.018 8.513.995
32.578.357 32.264.335
319.129 0
107.823.775 108.608.699
1.882.226 909.463
1.882.226 909.463
138.989.122 133.809.252

Inventaris en automatisering

Stand per 1 januari
Afschrijvingen

Stand per 31 december

Langlopende vorderingen

Dit betreft twee leningen aan sociale ondernemingen:
Lening van € 35.000 tot 1 januari 2025 rente 3%
Lening van € 10.000 tot 2025 renteloos

Af: voorziening in verband met
mogelijke oninbaarheid

31-12-2025 31-12-2024
0 1.450

0 -1.450

0 0

35.000 35.000
10.000 10.000
-45.000 -45.000

0 0

Over beide leningen zullen nieuwe afspraken inzake rente en aflossing gemaakt gaan worden.
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31-12-2025 31-12-2024
& Financieel verslag
> Activiteiten rondom armoede Kortlopende vorderingen en overlopende activa
en ouderen
> Donaties 2025 Vorderingen
> Balans 2025 Overwater openstaande pacht 30.151 0
> Staat van baten en lasten Oranje Fonds 20,000 20,000
2025 ’ '
) Rente spaarrekening 2.831 7.764
> Kasstroomoverzicht
- Vattenfall gasafrekening 0 3.195
> Toelichting op de Verh derrui 217 750
Waarderingsgrondslagen erhuur vergaderruimte
> Toelichting op de balans 53.199 31.709
2025
> Toelichting op de staat van Vooruitbetaald
baten en lasten 2025 Overige vooruitbetaalde kosten inzake projecten 5.000 15.750
> Controleverklaring 5.000 15.750
accountant
- Governance 58.199 47.459
> Personalia
> Toekenningen 2025 Liquide middelen
Kasgeld 438 125
V¥ Bijlage ABN AMRO Bank N.V. 663.745 2.575.194
664.183 2.575.319

{ Colofon

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de stichting.
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31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
PASSIVA
& Financieel verslag

> Activiteiten rondom armoede Eigen vermogen

en ouderen
> Donaties 2025 Algemene reserve (continuiteitsreserve) Bestemmingsfonds Theresia Spijker Fonds
> Balans 2025 Stand per 1 januari 122.453.591 109.511.844 Stand per 1 januari 2.568.502 2.327.086
> Staat van baten en lasten Resultaat (vanuit resultaat bestemming) 4.176.059 12.941.747 Resultaat (vanuit resultaat bestemming)

2025 Stand per 31 december 126.629.650 122.453.591 Mutatie 2,4% van koersverschillen effecten 86.296 324.621
> Kasstroomoverzicht Onttrekking (uitgaven doelstelling) -80.100 -83.205
> Toelichting op de Bestemmingsfonds Stand per 31 december 2.574.698 2.568.502

Waarderingsgrondslagen

> Toelichting op de balans
2025 gop Bestemmingsfonds Henriétte Hofje Per 1 november 2022 zijn de stichtingen Vredenburgh en Theresia Spijkerstichting

overeengekomen een fonds op naam in te stellen en met elkaar samen te werken op het

> Toelichting op de staat van Stand per 1 januari 3123902 2.848.755 gebied van faciliteren en ondersteunen van projecten voor weinig draagkrachtige ouderen
baten en lasten 2025 Resultaat (vanuit resultaat bestemming) in de metropoolregio Amsterdam.
> Controleverk\aring Mutatie 2,5% van koersverschillen effecten 89.892 338.147

Stichting RCOAK heeft de schenking ad. € 2.300.000 aanvaard. Het kapitaal van het fonds

accountant Onttrekking (uitgaven doelstelling) -59.259 -63.000 wordt samen met dat van de andere fondsen ondergebracht in het verzamelvermogen van
> Governance Stand per 31 december 3.154.535 3.123.902 Stichting RCOAK.-De k“osten en baten van het verrrlmogerhwlsbeheer komen pro rata parte ten
' laste van respectievelijk ten goede aan het Theresia Spijker Fonds.
> Personalia
> Toekenningen 2025 In 2013 heeft de stichting Henriétte Hofje te Amsterdam een vermogen van 2.144.699 euro L.
aan onze stichting overgedragen als Fonds in beheer met het verzoek om dit vermogen Voorzieningen
volgens de doelstelling  ondersteuning kwetsbare ouderen’ te beheren de revenuen als
i donaties te besteden.
' B ') la ge Voorziening inzake aanvulling pensioenuitkering
In 2016 is het vermogen definitief overgedragen als Fonds op Naam naar het vermogen Stand per 1 januari 12.872 12.594
van Stichting RCOAK.
' Colofon 9 Bij: dotatie boekjaar 25.000 25.000
Af: Onttrekking / uitkering boekjaar -26.102 -24.722
11.770 12.872
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31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
& Financieel verslag Langlopende schulden
> Activiteiten rondom armoede
en ouderen Vooruit ontvangen erfoacht “akkerland Noord-Holland 1 Vooruit ontvangen erfoacht “akkerland Noord-Holland 2”
> Donaties 2025 Oorspronkelijk ontvangen 2014 309.375 309.375 Oorspronkelijk ontvangen 2012 150.795 150.795
> Balans 2025 Af: Vrijval tot 1 januari -85.555 -75.242 Af: Vrijval tot 1 januari -65.351 -60.324
> Staat van baten en lasten Af: Vrijval boekjaar -10.313 -10.313 Af: Vrijval boekjaar -5.027 -5.027
2025 Af: Naar kortlopende schulden -10.313 -10.313 Af: Naar kortlopende schulden -5.027 -5.027
> Kasstroomoverzicht Stand per 31 december 203.194 213.507 Stand per 31 december 75.390 80.417
. Toe”dmhg op de De erfpachtovereenkomst heeft een looptijd tot en met 31 oktober 2044. De erfpachtovereenkomst heeft een looptijd tot en met 31 december 2041.
Waarderingsgrondslagen
> Toelichting op de balans ) )
2025 Vooruit ontvangen erfpacht “Noordoostpolder” Vooruit ontvangen erfpacht “akkerland Noord-Holland 3”
> Toelichting op de staat van Oorspronkelijk ontvangen 2013 993.813 993.813 Oorspronkelijk ontvangen 2012 463.718 463.718
baten en lasten 2025 Af: Vrijval tot 1 januari -298.140 -273.295 Af: Vrijval tot 1 januari -200.941 -185.484
> Controleverk\aring Af: Vrijval boekjaar -24.845 -24.845 Af: Vrijval boekjaar -15.457 -15.457
accountant Af: Naar kortlopende schulden -24.845 -24.845 Af: Naar kortlopende schulden -15.457 -15.457
> Governance Stand per 31 december 645.983 670.828 Stand per 31 december 231.863 247.320
> Personalia De erfpachtovereenkomst heeft een looptijd tot en met 31 december 2052. De erfpachtovereenkomst heeft een looptijd tot en met 31 december 2041.
> Toekenningen 2025
Vooruit ontvangen erfpacht “Flevoland” Vooruit ontvangen erfpacht “landbouwgrond Zeeland”
¥ Bijlage Oorspronkelijk ontvangen 2015 0 435.000 Oorspronkelijk ontvangen 2019 895.911 895.911
Af: Vrijval in verband met verkoop 0 -301.152 Af: Vrijval tot 1 januari -147.235 -117.788
' Colofon Af: Vrijval tot 1 januari 0 -133.848 Af: Vrijval boekjaar -29.447 -29.447
Stand per 31 december 0 0 Af: Naar kortlopende schulden -29.447 -29.447
De erfpachtovereenkomst heeft een looptijd tot en met 29 maart 2045. Stand per 31 december 689.782 719.229

De erfpachtovereenkomst heeft een looptijd tot en met 31 december 2049.
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31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024

& Financieel verslag

> Activiteiten rondom armoede

Kortlopende schulden en overlopende passiva

en ouderen Vooruit ontvangen erfpacht “landbouwgrond Sommelsdijk” Vooruitontvangen
> Donaties 2025 Oorspronkelijk ontvangen 2020 367.203 367.203 Pacht 10.354 10.387
> Balans 2025 Af: Vrijval tot 1 januari -70.615 -56.492 Verhuur 12.793 13.204
> Staat van baten en lasten Af: Vrijval boekjaar -14.123 -14.123 23.147 23.591
2025 Af: Naar kortlopende schulden -14.123 -14.123
i Te betalen donaties 3.826.679 4.616.370
> Kasstroomoverzicht stand per 31 december 268.342 282.465
PR 3.826.679 4.616.370
>
Toe“Chtmg op de De erfpachtovereenkomst heeft een looptijd tot en met 1 december 2046.
Waarderingsgrondslagen Personeelskosten
> Toelichting op de balans Af te dragen loonheffing 20.637 26.823
2025 Vooruit ontvangen erfpacht “akkerbouwland en bos te Slootdorp”
o celitk 2023 1172.890 1172.890 Pensioenpremie 4.646 6.380
o orspronkelijk ontvangen 172, 172
> Toelichting op de staat van Reservering vakantiegeld 13.213 18.628
baten en lasten 2025 Af: Vrijval tot 1 januari -67.022 -33.511
38.496 51.831
> Contro|everk\aring Af: Vrijval boekjaar -33.511 -33.511
accountant Af: Naar kortlopende schulden -33.511 -33.511 Crediteuren 119.799 106.301
> Governance Stand per 31 december 1.038.846 1.072.357 119.799 106.301
> Personalia De erfpachtovereenkomst heeft een looptijd tot en met 1 december 2058. .
. Belasting BTW 0 8.047
> Toekenningen 2025
0 8.047
Waarborgsommen
.. Overige schulden
' Bulage Waarborgsom huurders Lindenhofje 12.164 13.002
Administratiekosten 8.704 7.336
12.164 13.002
Accountantskosten 12.000 14.520
¥ Colofon
Jaarverslag 13.000 10.000
Totaal langlopende schulden 3.165.564 3.299.125
Restitutie huur Lindenhofje 588 213
Lasten Lindenhofje 0 159
Fondsen voor ouderen 152 2.948
Vrijval erfpacht (kortlopend) 132.722 132.722
Overige schulden 167.166 167.898

Totaal kortlopende schulden en overlopende passiva 4.175.287 4.974.038
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BATEN
& Financieel verslag

> Activiteiten rondom armoede
en ouderen

Exploitatie landerijen Exploitatie gebouwen

Opbrengst landerijen (vrijval afkooprechten) 132.723 458.211 Exploitatie Keizersgracht 332 -22.623 77.489
> Donaties 2025 o
Verkoopresultaat 15.00.00 ha Zeewolde 0 960.000 Exploitatie Keizersgracht 344 151.902 137.514
> Balans 2025 Pachten, jachthuur, ov inkomsten landerijen 507.358 427.002 Exploitatie Keizersgracht 388 1.448 1.815
- gtoazaé van baten en lasten 640.081 1.845.213 Exploitatie Lindengracht 112 82.221 43.788
) Waterschapslasten landerijen -12.909 -13.959 Exploitatie boerderij Ouderkerk a.d. Amstel -35.737 0
> Kasstroomoverzicht
- Overige kosten beheer landerijen -104.355 -103.999 177.211 173.030
> Toelichting op de 522.817 1.727.255 Exploitatie Kei. ht 332
Waarderingsgrondslagen . .727. xploitatie Keizersgracht
> Toelichting op de balans Werkelijk ontvangen huur 0 79.091
2025 Belastingen en verzekeringen -22.623 -1.602
> Toelichting op de staat van -22.623 77.489
baten en lasten 2025 Exploitatie Keizersgracht 344
> Controleverklaring Werkelijk ontvangen huur 44.857 43.184
accountant
Fictieve commerciéle huur 127.659 123.601
>
Governance 172516 166.785
> Personalia Onderhoud 0 -2.397
> Toekenningen 2025 Belasting en verzekeringen -5.583 -13.544
Energielasten -6.304 -4.320
¥ Bijlage Overige -8.727 -9.010
151.902 137.514
' Colofon Exploitatie Keizersgracht 388
Werkelijk ontvangen huur 4.084 4.084
Fictieve commerciéle huur -2.636 -2.269
1.448 1.815
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2025 2024
Exploitatie Lindengracht 112
Werkelijk ontvangen huur 150.483 127.358
Onderhoud -22.945 -24.809
Belasting en verzekeringen -14.837 -11.020
Energielasten -7.313 -8.070
Advieskosten -17.709 -92.024
Kosten opening 0 -20.735
Overige -5.458 -14.488
82.221 -43.788
Exploitatie boerderij Ouderkerk a.d. Amstel
Werkelijk ontvangen huur 720 0
Onderhoud en overig -36.457 0
-35.737 0
Rentebaten
Rentebaten leningen u/g en spaargelden 25.951 29.460
25.951 29.460
Herwaardering
Herwaardering gebouwen 144.993 -350.074
Waardering boerderij 1.475.000 0
Herwaardering landerijen 1.054.090 969.738
2.674.083 619.664

2025 2024
Opbrengsten effecten
Opbrengsten effecten *} 5.971.671 16.480.609
5.971.671 16.480.609
*} bestaat uit koersresultaten (€ 3.595.660) en dividenden (€ 2.376.011)
Vrijgevallen donaties
Vrijgevallen donaties 244.682 390.441
244.682 390.441
Diverse baten
Bijdrage Oranje Fonds 100.000 100.000
project ‘Samen tegen Eenzaamheid’
100.000 100.000
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2025 2024 2025 2024
LASTEN
& Financieel verslag
> Activiteiten rondom armoede Donaties Bureau- en beheerkosten
en ouderen
Donaties 4.424.007 4.858.535 Huisvesting
- !
Donaties 2025 Donaties inzake Henriétte Hofje 59.259 63.000 Onderhoud bureau 14.091 17.554
> Balans 2025 Donaties inzake Theresia Spijker Fonds 80.100 83.205 Schoonmaakkosten 6.337 5.505
- Sgazaé van baten en lasten Donatie inzake fictieve commerciéle huur 127.659 123.601 Belasting / verzekering 20.239 14.391
) 4.691.025 5.128.341 Energie 7.135 5.127
> Kasstroomoverzicht
- Huishoudelijke kosten 6.041 3.965
> Toelichting op de Onder de donaties is de besteding van de subsidie van het Oranje Fonds inzake het project Overige hui ings! 2713 4021
Waarderingsgrondslagen ‘Samen tegen Eenzaamheid’ opgenomen. verige huisvestingslasten : -
> Toelichting op de balans 61356 20563
2025
> Toelichting op de staat van Salarissen en vergoedingen Adviezen, rapporten en controle
baten en lasten 2025 Salarissen 333.745 469.136 Administratiekosten 69.221 54.500
> Controleverklaring Sociale lasten 43.704 58.168 Accountantskosten 13.457 14.520
accountant . . . -
Pensioenpremies 44.024 56.415 Adviezen en rechtsbijstand 1.950 12.155
> Governance Ontvangen ziekengeld 0 -13.570 84.628 81.175
> Personalia Doorberekende personeelskosten aan donaties -130.837 -88.905
- Toekermingen 2025 Personeelskosten (overig) 16.119 22.926 Communicatie en vergaderingen
306.755 504.170 Vergaderkosten 2364 3.236
¥ Bijlage Inhuur derden (p.n.i.l) 79.660 0 Jaarverslag 16.346 15.824
Dotatie pensioenverplichtingen 25.000 25.000 Website 4.001 1.174
' Colofon Onttrekking pensioenverplichtingen -26.102 -24.722 Communicatie en media 5.069 5.530
Toerekening aan overige lasten 0 -90.440 27.780 25.764
385.313 414.008

Ultimo 2025 had de stichting vijf medewerkers in dienst (3,26 fte's) (2024 4,06 fte's).
De overige personeelskosten bestonden uit reiskosten en opleidingskosten.
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2025 2024 2025 2024

& Financieel verslag

> Activiteiten rondom armoede
en ouderen

Kosten effectenbeheer

Bureau en automatisering Effectenbeheer 136.961 136.256
- )
ponaties 2025 Kantoorbehoeften 9.060 1124 136.961 136.256
> Balans 2025 Telefoon en internet 2.057 1.622
- ;toaza; van baten en lasten Abonnementen, literatuur 1.529 1.377 Diverse lasten
) Aanschaf en onderhoud inventaris (werkplekken) 3.002 11.195 Incidentele/nagekomen kosten 0 94,799
> Kasstroomoverzicht
- iFunds 25.727 0 Pensioen oud werknemer 26.102 24.722
> Toelichting op de A iseri 24.461 18.115 Vi iening leni / 0 45.000
Waarderingsgrondslagen utomatisering ¥ . oorziening leningen u/g X
> Toelichting op de balans Afschrijvingskosten inventaris en automatisering 0 1.450 26.102 164.521
2025 65.836 34.883
> Toelichting op de staat van
baten en lasten 2025 Overige kosten
> Controleverklaring Kosten voor uitvoering functie regenten 4.477 9.027
accountant
Representatie 5.822 2.212
>
Governance Contributies en bijeenkomsten 6.004 6.434
> Personalia Bankkosten 714 653
> Toekenningen 2025 Vriendenmaal 7.309 8.472
24.326 26.798
' Bljlage Totaal bureau- en beheerkosten 264.126 219.183
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Amsterdam, 26 juni 2026
Het College van Regenten van Stichting RCOAK

Namens deze,

mevrouw mr. drs. T.S.M. van Schie, voorzitter
mevrouw mr. C.A. Jansen Verplanke, penningmeester
de heer prof. mr. J.S. Kortmann

de heer dr. A. Vliegenthart

de heer drs. J.E.R. de Weichs de Wenne

de heer M.A. van Weede, Msc

Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant De controle-
verklaring van de onafhankelijke accountant is op de hierna
volgende pagina’s opgenomen.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE
ACCOUNTANT

Aan: het college van regenten van
Stichting Roomsch Catholyk Oude Armen Kantoor

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Roomsch Catholyk Oude
Armen Kantoor te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit financieel jaarverslag opgenomen
jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Roomsch Catholyk Oude Armen Kantoor per
31 december 2025 en van de staat van baten en lasten over 2025 in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640
“Organisaties-zonder-winststreven”, die zijn uitgegeven door de Raad voor
de Jaarverslaggeving.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2025 ;
2. de staat van baten en lasten over 2025 ;
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen
voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht,
waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Roomsch Catholyk Oude Armen Kantoor
zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants
bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel.

Eisenhowerlaan 134
2517 KN Den Haag
Postbus 87830

2508 DE Den Haag
Tel: (070) 354 89 87
Fax: (070) 354 15 95
info@gba-adviseurs.nl
www.gba-adviseurs.nl
KvK: 27329406

Becon nr.: 33.90.03

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

e het bestuursverslag;

« de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:
« met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640
“Organisaties-zonder-winststreven”, die zijn uitgegeven door de Raad voor de
Jaarverslaggeving..

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten de in Nederland
geldende RJ-Richtlijn 640 “Organisaties-zonder-winststreven”, die zijn uitgegeven door
de Raad voor de Jaarverslaggeving en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het college van regenten is verantwoordelijk voor het opstellen van het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland
geldende RJ-Richtlijn 640 “Organisaties-zonder-winststreven”, die zijn uitgegeven door
de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het ge van regenten voor de jaarrekening

Het college van regenten is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven
van de jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640
“Organisaties-zonder-winststreven”, die zijn uitgegeven door de Raad voor de
Jaarverslaggeving. In dit kader is het college van regenten verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het college van regenten noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel

belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van regenten afwegen of de
stichting in staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van
genoemd verslaggevingsstelsel moet het college van regenten de jaarrekening opmaken
op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het college van regenten het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten van de stichting te
beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.
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Het college van regenten moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse

controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze
controle bestond onder andere uit:

« hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit
te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

* het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
college van regenten en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het college van regenten gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie  vaststellen of er gebeurtenissen en

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting
haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.

Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

* het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

« het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het college van regenten onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze

controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in
de interne beheersing.

Den Haag, 22 juni 2026

GBA Accountants

mr. G.J. Mersch AARB
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Governance

College van Regenten

Het College van Regenten kwam in het verslagjaar vijf keer in vergadering
bijeen, waarvan één beleidsdag volledig werd gewijd aan armoedebeleid en ver-
duurzaming van de landerijen.

De Giftencommissie adviseert het College van Regenten met betrekking tot de
donatie-aanvragen. De Giftencommissie bestaat uit mevrouw Van Schie, de heer
Vliegenthart, en een halfjaarlijks roulerend lid uit het College van Regenten.

De Financiéle Commissie bestaat uit mevrouw Jansen Verplanke en de heer Van
Weede. De Financiéle Commissie bespreekt met de externe accountant de jaar-
rekening en met de vermogensbeheerders van IBS het beleggingsbeleid.

De Bouw- en Maatschappelijk Vastgoed Commissie bestaat uit de heer Kortmann
(voorzitter), de heer Van Weede en extern lid de heer Van Wassenaer.

De Landerijen Commissie bestaat uit de heer De Weichs de Wenne en mevrouw
Jansen Verplanke.

De Renumeratie Commissie bestaat uit mevrouw Van Schie en de heer De
Weichs de Wenne.

Vermogensbeheer

Het beheer van het vermogen is ondergebracht bij IBS, een professionele ver-
mogensbeheerder die binnen het mandaat zelfstandig in effecten belegd deel
van vermogen beheert.

Landerijen
Onze rentmeester, C. van Zadelhoff van bureau Overwater, draagt zorg voor het
beheer van het agrarisch vastgoed dat in eigendom toebehoort aan het RCOAK.

Beheer Vastgoed in Amsterdam

Het beheer van het vastgoed in Amsterdam wordt uitgevoerd door Eric
Schopman, Archivolt Architecten en, wat het Lindenhofje betreft, door Roeland
Houtman.

Vereniging van Vermogensfondsen in Nederland (FIN)

Stichting RCOAK is lid van de Vereniging van Vermogensfondsen in Nederland
(FIN) en onderschrijft haar gedragscode.

Het bestuur van de Stichting Roomsch Catholyk Oude Armenkantoor verklaart
te voldoen aan de FIN-normen Goed Bestuur en heeft daartoe de Jaarlijkse
Verklaring naleving FIN-normen Goed Bestuur ingediend, welke periodiek
getoetst wordt. Deze toetsing heeft voor het laatst plaatsgevonden begin 2025.

Fondsen op Naam

Het Fonds op Naam ‘Henriétte Hofje’ maakt sinds 2016 deel uit van het vermo-
gen van de Stichting RCOAK. Sinds 2022 maakt het Fonds op Naam ‘Theresia
Spijker Fonds’ deel uit van het vermogen van de stichting.

Bestuursreglement en Beleggingsstatuut

De Stichting kent een bestuursreglement waarin onder andere de zittingstermij-
nen van de Regenten en de herbenoemingsprocedures zijn geregeld. Ook han-
teert de Stichting een Beleggingsstatuut.

Algemeen Nut Beogende Instelling
Stichting RCOAK is aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling.

Nalaten

Stichting RCOAK staat open voor legaten, nalatenschappen, schenkingen en
Fondsen op Naam en behoeve van het welzijn van ouderen of andere kwetshare
groepen. In het recente verleden is gebleken dat vermogende particulieren en
minder actieve stichtingen Stichting RCOAK een aantrekkelijk fonds vinden van-
wege het transparante beleid, lage kosten, deskundigheid, gedetailleerde
bekendheid met “de markt” en degelijk vermogensbeheer. Vanzelfsprekend
houden wij bij de besteding van (de rendementen van) schenkingen en legaten

rekening met specifieke wensen en voorwaarden vanuit de schenker/erflater.
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Personalia per 31 december 2025

mr. drs. T.S.M. (Therese) van Schie

Lid College van Regenten Stichting RCOAK sinds 2015
en sinds juni 2024 voorzitter RCOAK

Directeur/eigenaar TSM van Schie consulting BV
Voorzitter Raad van Commissarissen DSG BV
Lid Raad van Toezicht (auditcommissie) CITO
(tot midden 2025)

Lid Raad van Toezicht Openbare Bibliotheken
Amsterdam (OBA) (tot midden 2025)

Lid Raad van Toezicht Stichting Haarlem
Marketing

mr. C.A. (Cilian) Jansen Verplanke

Lid College van Regenten Stichting RCOAK sinds 2014
en sinds 2018 penningmeester

Partner/oprichter Karmijn Kapitaal

Lid Raad van Toezicht en voorzitter auditcommit-
tee Nederlands Philharmonisch Orkest /
Nederlands Kamer Orkest

Secretaris Stichting Administratiekantoor
Continuiteit ABN AMRO Bank

Lid Raad Code V

prof.dr. ).S. (Jeroen) Kortmann
Lid College van Regenten Stichting RCOAK sinds 2017

Advocaat en partner bij Stibbe Amsterdam
Hoogleraar aan de Universiteit van Amsterdam
(European Tort Law)

Lid Redactieadviesraad Tijdschrift voor
Privaatrecht

Lid redactie tijdschrift Mass Claims

Dr. A. (Arjan) Vliegenthart
Lid College van Regenten Stichting RCOAK sinds 2022

Directeur-bestuurder Nationaal Instituut voor
Budgetvoorlichting (NIBUD) (tot oktober 2025)
Decaan decaan Faculteit Maatschappij en Recht,
Hogeschool van Amsterdam (sinds oktober 2025)
Lid Raad van Toezicht Stichting Sociale Banken
Nederland

Lid Raad van Advies Centraal Administratie
Kantoor (CAK)

Lid Dagelijkse Bestuur (penningmeester)
Vereniging ter Bevordering van de Christelijke
Pers in Nederland (Dagblad Trouw)

Lid Raad van Advies Hogeschool van Amsterdam
(HvA) (tot oktober 2025)

Onafhankelijk voorzitter CAO tafel
Waterschappen

M.A. (Marc) van Weede

Lid van het College van Regenten Stichting RCOAK
sinds 2024
— Head of Corporate Development Aegon

Asset Management
— Penningmeester Stichting Twickel
— Directeur BV Landgoed Ampsen

mr. J.F.R. (Joost) de Weichs de Wenne

Lid van het College van Regenten Stichting RCOAK

sinds 2024

— Zelfstandig interim professional en organisatie-
adviseur

— Bestuurslid Stichting Carel Graaf van Lynden

— Bestuurslid Limburgs Particulier Grondbezit

— Bestuurslid Landgoed Geijsteren BV

- Lid Raad van Advies Gloudemans BV

¥V Het College van Regenten in 2025. Van links naar rechts: Joost de Weichs de Wenne, Cilian Jansen Verplanke,
Marc van Weede, Therese van Schie, Arjan Vliegenthart, Jeroen Kortmann
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nitiatieven gericht op Amsterdammers in bestaansonzekerheid

ORGANISATIE, NAAM PROJECT BEDRAG ORGANISATIE, NAAM PROJECT BEDRAG
Stichting Mentorschap Amsterdam, Gespecialiseerde deskundigheidsbevordering € 9.000 Maranatha Community Transformation Center, MCTC maatschappelijke projecten € 10.000
van vrijwillige mentoren . .

Arkin, Kerstfeest FACT Mentrum Onderdeel Arkin € 700
Stichting Mensen Maken Amsterdam, Buurtfondsen 2025 € 50.000 . R

RCOAK, Advies armoedeprojecten Amsterdam € 62902
Stichting eigen krachtvoer, Sociale Firma Eigen Krachtvoer 7e projectjaar € 15.000 N

Kansfonds, Gewoon geld geven bijdrage 2025 € 608.390
Buurtbanner Amsterdam Oud West, Bingo voor de minima € 5.000 . .

Stichting Spaarkracht, Maatwerkprogramma jaar 1: Spaarkracht € 60.000
Stichting Noorderpark Trust, LSR € 10.000 o R R

Stichting Hart voor Noord, Maatwerkprogramma jaar 1: Luistergroepen € 60.000
Netwerk van Organisaties van Oudere Migranten, Pilotproject Armoedebestrijding € 15.000 ichti . d N . Joei .
voor oudere migranten Stichting Creating Edges, Maatwerkprogramma jaar 1 - Bloei & Groei € 60.000
stichting SKIN, Financieel Vooruit € 15.000 Stichting BOOST voor Vluchtelingen, Maatwerkprogramma jaar 1 - BOOST €  60.000
Volkstuinpark Tuinwijck onderdeel van de bond van Volkstuinders, € 2.340 RCOAK, Begeleiding Maatwerkprogramma 2025 € 15000
Huisje Tuinrijck (gastenhuisje) RCOAK, Impactonderzoek Maatwerkprogramma € 13.47
Stichting Single SuperMom, Durven Doen € 7500 De Regenboog Groep, Dierinclusieve Maatschappelijke Opvang Jaar 2 € 20.000
Haélla Stichting, Kleine Armoede Hulp 2025 - Migrantenouderen € 15.000 De Regenboog Groep, Vervoersproject Informele Zorg €  15.000
Stichting Lieve Bijlmer, Mensen en Buurten Verbinden, projectjaar 2025 € 15.000 Voedselbank Amsterdam, Exploitatie 2025 € 25.000
Stichting Hart voor Noord, Buurtverbinders 2025: Samen Plannen Maken € 15.000 Stichting Het Koffiehuis Amsterdam, Terug naar een menswaardig leven: € 50.000
Stichting Sant'Egidio Nederland, Restaurant de Franciscustafel 2025 € 45000 Ontwikkeling woonprojecten voor deelnemers vanKoffiehuis Amsterdam
Stichting De Groene Kans, De Groene Kans € 15.000 Stichting Oudezijds 100, De Inloop van de gemeenschap 0Z100 € 14.500
RCOAK, Evaluatie meerjaren aanvragers RCOAK € 15.000 Stichting Drugspastoraat Amsterdam, Drugspastoraat Koornhorst € 30.000
Stiching De Verbroederl), De Onspanner]) | De Verbroeder]) bestrijdt sociale € 14918 Diaconie van de Protestantse Gemeente te Amsterdam, Sociaal Programma 2025 € 20.000
en emotionele eenzaamheid in 2025 Diaconie van de Protestantse Gemeente te Amsterdam, De Meent 2025 €  25.000
TKRAMREPUS, De omgekeerde supermarkt € 10.000 Diaconie van de Protestantse Gemeente te Amsterdam, Wereldhuis 2025 € 40.000
Stichting Vrijwilligers Centrale Amsterdam, Stevige amsterdamse bestuursleden € 27.000 De Regenboog Groep, Maaltijdvoorziening dak- en thuislozen 2025 € 30.000
Filantropisch Gilde Oude Kerk, Activiteiten Filantropisch Gilde Oude Kerk € 2.000 Leefkringhuis, Ambulante Hulp € 35.000
Badhuis en Sauna Da Costa, Project Ringleidingen € 9534 Noodfonds Amsterdam, Glftenbudget Individuele Noodhulp 2025 € 60.000
ONSbank, ONSbank in Amsterdam € 15.000 Stichting Jeugdeducatiefonds, Maximale ontwikkelingskansen voor € 30.000
Stichting Big Friends Amsterdam, Big Friends Mentoring € 15.000 Amsterdamse kinderen die opgroeien in armoede
Cybersoek, Cyberbank € 15.000 Vrijwilligersacademie Amsterdam, Tegemoetkoming huur 2025 € 47.252
Stichting Anissa, Aanvraag Canta-maatschappelijke ondersteuning € 5.000
Stichting Studiezalen, FRIS Supermarkt € 25000 TOTAAL Initiatieven gericht op Amsterdammers in bestaansonzekerheid € 1.838.683
Stichting De Modestraat, Organisatieontwikkeling en uitbreiding activiteiten € 14.500
De Modestraat 2025 - 2026
Leergeld Amsterdam, Onderwijs, hefboom voor kansengelijkheid € 30.000
RCOAK, Onderzoek naar structureel gefinancierde organisaties € 15.000
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4 Bestuursverslag ) d
Stichting Eekta, Digivaardigheden voor senioren € 3.000 Rejoice Care and Education, Samen tegen Eenzaamheid - Amor na Abundansia € 10.000
Liefde in overvioed
Fi . | | Stichting Vader En Zoon Feyenoord, Dialoog sessies voor eenzaamheid ouderen/ € 3.000 ( )
* Inancieel versiag Koken voor ouderen Stichting Vader En Zoon Feyenoord, Samen tegen Eenzaamheid - Activiteiten stimuleren € 10.000
om eenzaamheid onder oudere migranten in Rotterdam
> Activiteiten rondom armoede Scholen in de Kunst, Sfera Amersfoort € 7.832 £l
B-U-Fully, Samen tegen Eenzaambheid - Ik mag er zijn € 10.000
en ouderen Jungle Amsterdam, Clara € 15.000 Y 9 g erzy
> Donaties 2025 K Marokkaanse Culturele Vereniging Oude-Westen Rotterdam, € 10.000
| Jungle Amsterdam, Sfera in de Jungle € 15.000 Samenzijn tegen eenzaamheid!
> Balans 2025 Stichting de Zilverberg 68b, Ouderen uit de Kleine Wereld € 15.000 SECU, Samen tegen Eenzaamheid - Eenzaamheid in Kanaleneiland onder € 10.000
> Staat van baten en lasten Stichting Prachtvrouw, Migrantenouderen in beweging voor een gezonde geest € 5.000 oudere migranten
2025 en een gezond lichaam Stichting Bulgaars onderwijs en cultuur (BOC), Samen tegen eenzaamheid 2 € 10.000
) Stichting Akwaaba Zorg, Ondersteuning van kwetsbare ouderen in de Koornhorst € 14.700 - i i
> Kasstroomoverzicht Stichting Beheer het Klokhuis, Samen tegen Eenzaamheid € 10.000
o d Openbare Bibliotheek Amsterdam, Senioren bij de OBA € 35.000 Darna, door mannen voor mannen
> Toelichting op de - )
Waardeﬂr?gsgrondslagen Netwerk van Organisaties van Oudere Migranten, Verbinden is durven € 7.500 Stichting Akwaaba Zorg, Samen tegen eenzaamheid - Samen Sterk € 10.000
> Toelichti de bal Leyden Academy on Vitality and Ageing, Samen Tegen Eenzaamheid: De Koers voor 2025 € 41332  Stichting Khair, Samen tegen Eenzaamheid - Darna Samen Sterker € 10250
oelicnting o e palans
2025 gop St. Ya Ya Dande, Bigi Sma Dey € 5.000 Stichting Hambaken Doet, Samen tegen Eenzaamheid - Verbinding in de Wijk € 9.000
o St. Filippijnse Gemeenschap Rotterdam, Magpakita Tayo! (deel 3) € 2677 Stichting Filippijnse Gemeenschap in Rotterdam, Samen tegen Eenzaamheid - € 10.000
> Toelichting op de staat van Sumama Ka Na! (Kom, doe mee!)
Stichting Raad is Daad, Grip op uw Kni € 10.000
baten en lasten 2025 pop P Stichting Eigenwijks, WijkSterk € 1500
: Stichting Akwaaba Zorg, Samen Eten € 5.000
- Contro\everk\armg Jungle Amsterdam, Onderzoek “Wat Maakt Sfera tot een Succes?” € 7.000
accountant Stichting Horn of Afrika Foundation, Mobiele Verbinding - Ouderen Migranten € 9.500
Bereikbaar Maken Stichting Combiwel Buurtwerk, Multiculturele Eetclub € 3.000
>
Governance Eenheid Samen, kwetsbare ouderen € 3.000 RCOAK, Declaraties samen tegen eenzaamheid € 32.236
N .
Personalia Stichting Compasso Social, Samen tegen eenzaamheid € 10680
> Toekenningen 2025 Stichting Vrouwen voor Vrouwen Amersfoort, Samen tegen eenzaamheid - Samen Sterk € 20000  TOTAALInitiatieven gericht op migrantenouderen € 413.687
Thuiszorg Espoir BV, Samen tegen Eenzaamheid - Zorg met hart en ziel € 10.000
' Bulage Stichting Eindje 0 Filter Huiskamer 51, Samen tegen Eenzaamheid - Passagierscafé € 22480
¥ Colofon
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Initiatieven gericht op ouderen

ORGANISATIE, NAAM PROJECT BEDRAG ORGANISATIE, NAAM PROJECT BEDRAG
Stichting Vice Versa, Vergroten Gezonde Leefstijl Afrikaanse 50+) € 4.759 SeniorWeb Utrecht, Slechtziende ouderen digitaal ondersteunen door training oudere € 15.000
vrijwilligers
Bedside Singers Nederland, Bedside Singers Nederland € 7.500 Jwite
. T . K De Fabriek Maasbree, Boottocht met lunch 2025 € 450
Stichting Cordaan, Activiteiten en uitjes voor de oudere clienten van Cordaan € 7.500
L R . Stichting CromvoirtDistelberg, BuitenGoed Cromvoirt € 10.000
Stichting Wanyuan Foundation, Oldstars Vitaal Amsterdam € 7.500
K K K Federatie Landbouw en Zorg, Zorgboerderijen en langer thuis wonen met dementie € 13.300
Buurtcooperatie OHG, Aanschaf nieuwe Eestermobiel € 12.000
o i i o HeenenWeeroost, HeenenWeer Oost € 3.000
Stichting Handjehelpen, Uitbreiding hulp ouderen Amsterdam Centrum € 7.500
Stichting Beheer Over Entinghe, “De Brink” € 12.500
Jungle Amsterdam, Onderzoek “Wat Maakt Sfera tot een Succes?” € 7.000
K Stichting Bijna Thuis Huis Latesteyn, Ontwikkeling en opleiding vrijwilligers € 10.000
Stadsdorp weteringplus, ZorgenVoorMorgen € 15.000
R R Cooperatie Ons Dorpje Overeind U.a., Opstart van respijtzorg Bnb € 15.000
Gilde Amsterdam, Tegemoetkoming huur 2025 € 47.351
T K Galenushof, Bevordering ontmoeten en nabijheid dierbaren € 3.000
Stichting OOPOEH, Tegemoetkoming huur 2025 € 33.056
L Stichting Sociaal Huis Oisterwijk, O'pkikker aan Tafel 2025 € 5.000
Stichting BROOS, (PLATFORM) Samen_Leren_Aanraken € 14.200
o i K Forte Welzijn Elst, Krachtig Ouder worden € 1.500
Stichting Tuindorp Oostzaan leeft, Ouderen vervoer Tuindorp Oostzaan € 15.000
K Stichting Present Dordrecht, Sociaal tuinieren met tuinmaatjes € 2.870
MFA de Paort, Vernieuwbouw naar een mfa € 2.000
o . Stichting Vrienden Hospice WVO Zorg, Tuinhuiskamer bij Hospice Ter Reede € 15.000
Stichting Koppel, Vervangende Mantelzorg (vrijwillige inzet) € 15.000
. T - K Stichting Buurtwerk Pannehoef, Jeu de Boules Baan € 5.000
Stichting Thuishuis Noordwijk, thuisbus 2025 € 5.000
. i St. vrienden van De Hoge Weide en ‘t Talma, Beleeffiets € 2.000
Stichting VVV-Venlo Foundation, VVV Same Nao Vruuger € 4.000
T Stichting Gezond Natuur Wandelen, Ontwikkeling netwerk Gezond Natuur Wandelen € 15.000
Stichting HoRT, Hobbycentrum voor ouderen € 4.000 in Nederland 2025
Stichting Groene Poort Landhorst, Tweede fase Groene Poort Landhorst € 10.000 Stichting Exelencio, Wijkactiviteit Stichting Exelencio 2025 € 3.200
Stichting Thuisgekookt, Stichting Thuisgekookt landelijk € 60.000 Stichting Netwerk Sociale Gasten, #SocialeActie 2025 € 2.000
FCB-HWD groep Buurvrienden, Buurvrienden 2025 € 6.000 Zorggroep Amsterdam Oost, Zorggroep Amsterdam Oost € 10.000
stichting Seinpost Slinge Maatschappelijk, Seinpost 2025 € 15.000 Malderburch, Vervoer voor dagbesteding Malderburch € 5.000
Stichting Seniorenbus 's-Hertogenbosch, aanschaf nieuwe elektrische bus € 15.000 Vrienden van Waerthove, Muzikale en sportieve activiteiten voor ouderen. € 7.500
NVG-Knows, Inspiratieochtend: ‘Vriendschap in beweging’ € 5.000 Plusbus Solidez Wageningen, Een elektrische rolstoelbus voor ouderen en minder € 7.500
Stichting Voedseltuin De Pluimerije, Sociale Voedseltuin de Pluimerije € 5.000 mobiele inwoners uit Wageningen
Stichting De Mussen, Meer senioren samen in beweging € 4,000 SamenMeer Landsmeer, SamenMeer Connect € 2.000
Stichting Samen in 1 Huis, Samen in 1 Huis € 15.000 Stichting het Rijksmuseum, Brievenproject € 15.000
Stichting Kleurrijk de Rijp, Stamppottenavond € 300 Stichting Contacthond, Samen sterk met een maatje op vier pootjes! € 10.000
Stichting Orenda, Projecten 2025 € 2.500 stichting Munira, zorgtuin Gorssel, Zingeving en natuur: betekenisvolle ontmoetingen € 13.310
voor ouderen met dementie en de buurt/wijk
Stichting Toon Hermans Huis Emmeloord, Renovatie Nijenbeek 4A € 10.500
Stichting WelMobiel, WelMobiel Omarmt € 10.000
Duofietsen met Maartje, start up voor iedereen Duofietsen met Maartje € 1.680
Vereniging NOLANO, Vereniging NOLANO € 20.000
Stichting de Club met het Wapen, Dagbesteding Huize Wezup in een nieuw jasje € 1.500
Stichting Flora buurthulp, Passend vervoer € 15.000
Stichting De Antonius Gemeenschap, Antonius Kookt € 8.000
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Initiatieven gericht op ouderen

ORGANISATIE, NAAM PROJECT BEDRAG ORGANISATIE, NAAM PROJECT BEDRAG
Stichting Vier het Leven, Samen genieten van cultuur € 2.000 Humanitas Zuid-Kennemerland, Doorontwikkeling Humanitas Ontmoeting € 15.000
stichting Mantelzorg en Dementie, Laagdrempelige Vraagbaak over dementie € 10.000 Woonvereniging De Nieuwe Meent, Inrichting gemeenschappelijke ruimte € 10.000
Stichting ‘De Banne Hopper’, Aanschaf nieuwe Banne Hopper € 15.000 Stichting Vrienden van de Liesvelden, Aanschaf Fietslabyrint € 1.750
Waalstappers, Groei en Verduurzaming Waalstappers € 15.000 Stichting Cordaan, winterdiner december 2025 € 4.400
TTV Return-Oss, Return Old Stars tafeltennis: doorontwikkeling en € 1.500 Stichting Present Amsterdam, Groene Verbinding Sociaal Tuinieren Amsterdam 2025- € 25.000
uitbreiding capaciteit 2027
stichting afrisol, Bokashi-Buurt-Lab Rijsbergen € 2.500 Jeu de Boules Saterslo, Aanleg van 4 Jeu de Boules banen € 2.500
Stichting Vrienden van Laakse Hof, Realisatie ontmoetings- en beleeftuin € 5.000 St. Klein Geluk locatie Juliana, Beleeftuin Klein Geluk locatie Juliana € 3.000
Fanfare St. Judocus St. Joost, Kienen 2025 € 1.000 Stichting MFC Bunde, Ouderenruimte in MFC Bunde € 6.000
Stichting Present Ridderkerk, Sociaal tuinieren 2025 € 2.000 stichting ZOCO Geesteren, Nooit Alleen - Eenzaamheid onder Ouderen € 3.000
R R en Jongeren in Geesteren
St. Odensehuis Valkenburg a/d Geul, Odensehuis Valkenburg € 30.000
L N . Stichting Welzorgsum, Welzorgsum € 15.000
Stichting Dijk van een Dorp, Dijkexpress € 6.500
o i . i Fietsmaatjes Noordwijkerhout, DUO FIETS III € 5.000
Stichting Kerstfeest voor Senioren, kerstviering senioren € 3.000
K R K K K K Stichting Present Delft, Present Delft voor ouderen € 5.000
Vrienden van de Zorgboog (Vrienden kleuren je leven), Muziektuin locatie Wolfstraat € 1.500
. Stichting His Hope, Samen voor elkaar € 10.000
Kom Bij Ons Stokhasselt, Koersballen KBO Stokhasselt € 2.304
o i i i Stichting Avantizorg, Bus voor Dagbesteding De Bol € 7.500
Stichting Fietsmaatjes Haarlem en Zuid-Kennemerland, € 2.000
Aanschaf duofiets t.b.v. uitbreiding duofiets locaties Stichting Vrienden Spaarne Gasthuis, Continuiering Bedtimestories € 2.406
Stichting Gecoordineerd Ouderenwerk ‘s Gravendeel (SGO), Fietsplan SGO € 4.000 Buurtvereniging Rondj Helmus, Activiteiten buurtvereniging Rondj Helmus € 1.090
Stichting Rolstoelvaartje Amsterdam, Rolstoelvaartje Amsterdam € 5.000 Stichting Inloophuis Rotterdam, Grote Zaal € 1.400
Stichting NL Cares, WinterFAIR Den Haag € 15.000 Stichting Maatschappelijk Parkhout v/h Stichting Geinoord Maatschappelijk, € 7.000
. . ) Met En Voor Elkaar (MEVE)
Dagbesteding Koffietijd, Vaarvakantie 2025 € 5.000
K K i K Stichting Present Den Haag, Voor kwetsbare ouderen in Den Haag: € 15.000
Frion, Dagcentrum de Slinger, fietslabyrint € 2.500 hulp, verbinding en een nieuw perspectief
Tao of Care, Pasadia’s op Aruba - Vrijwilligersbijdragen € 14.300 Stichting Met je hart Rosmalen, Bouwen aan verbinding: groei naar meer gemeenten € 30.000
De Zorggroep Drie Decembersingel, Bewoners Broekstraat Maasbree samen eropuit € 6.800 Stichting "Vrienden van de Witte Raaf”, Bus voor De Witte Raaf € 7.500
met de duo-fiets
K i K Zonnebloem West Amsterdam, KestinWest € 1.000
Vrienden van Rivas zorgcentra Papendrecht, Ontmoetingsplek voor € 7.500
de ouderen van De Waalburcht Stichting MFA trefpunt, Stoelen voor ouderen € 3.000
Stichting Fietsmaatjes Drimmelen, aanschaf duofiets € 5.000 Stichting ‘t Hummelh(s, Beleven en bewegen in de natuurtuin voor kwetsbare ouderen € 7.500
met een psychogeriatrische aandoening
De Bouwmeester, Carambole € 3.500
i K - Stichting Dignus, Senior Games 2025 € 15.000
Platform Ouderen Midden-Groningen, Startbijeenkomst € 1.875
K K X K Stichting Cordaan, Duo fietsen project 2025 € 15.000
De Zorggroep Drie Decembersingel, Oefenfiets voor bewoners van Amaliazorg € 3.500
Swalmen Stichting OOPOEH, Vervolgaanvraag 2025 € 25.000
Stichting vrienden samen op ‘t Binnenveld, Een nieuwe zorgbus voor € 7.500 Stichting Ons Gebouw, Parel van Harich € 15.000

de bezoekers van Stichting Samen op het Binnenveld in Schijndel
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Initiatieven gericht op ouderen

ORGANISATIE, NAAM PROJECT BEDRAG ORGANISATIE, NAAM PROJECT BEDRAG
Present Maassluis, Sociaal tuinieren Samen kom je verder € 3.000 Stichting Present Noordwest Friesland, Sociaal Tuinieren € 2.000
Stichting Present Haarlem, Sociaal tuinieren 2025 € 7.500 Stichting Vier het Leven, Een leven lang verbonden € 15.000
CityShapers, Maatjesproject € 10.000 Stichting Logeerhuis Nieuwegein, Opzetten respijtzorg in Nieuwegein € 25.000
Vrienden van Souburgh, Belevingstuin Zorgcentrum Souburgh € 10.000 Alzheimer onderzoekfonds Limburg, Het Adoptieproject: Jong adopteert Oud € 5.000
Samen Bilthoven Noord, Samen Bilthoven Noord (SBN) € 11.775 Welzijn Rijswijk, Odensehuiskamer Wijkcentrum Stervoorde € 10.000
Stichting Thuishuis Woerden, OuderMaatje € 3.000 Stichting Gezond Actief Ouder Worden, Gezond Actief Ouder Worden € 28.652
Woonzorgcentrum Akkerleven, samen met bewoners uit de wijk fietsen € 3.000 Stichting Fietsmaatjes Woerden, Project Duofiets Zegveld € 4.000
Stichting De Welle, Huiskamer Wierden € 8.000 Hospice Altena, Exploitatiekosten € 15.000
Stichting Klushulp Groningen, Gereedschap netwerk Groningen € 6.000 Stichting de Betrokken Spartaan, Walking Football Sparta Rotterdam 2025 € 5.000
Stichting Dorpsservicepunt Beesel, Oprichting Dorpsservicepunt Beesel € 10.000 Stichting Cordaan, Fietslabyrint zet mensen in beweging € 3.000
Stichting Fonds Hartewensen, FUN TO GO DUO fiets voor ouderen € 5.000 Stichting NL Cares, Warme Winter Weken € 7.500
Stichting Uitjezorg, Uitjezorg voor en door mensen met dementie € 15.000 Stichting Welzijnwerk - Dorpshuis De Vlasbarg'n, De Vlasbarg'n voor de toekomst € 10.000
Stichting de Mantelmeeuw, inrichting hospice € 10.000 Dorpsraad Merselo, Beweegtuin Merselo € 4.750
Klein Geluk, fietslabyrint € 3.000 Stichting inloophuis de baanbreker enkhuizen, Aangepast vervoer dagbesteding € 15.000
Stichting Erfgoed Martinuskerk Etten, Ouderensoos Etten € 3.000 Stichting VPTZ Julia JanWouters, Aanpassing Julia Jan Wouters Hospice € 10.000
Stichting Kermis Dorst, Ontmoeten en Verbinden (Oudere/Jeugd) € 2.000 Stichting Mantelzorgelijk, Maatjesproject Mantelzorgelijk € 14.125
Excelsior Foundation, Excelsior Football Memories € 7.500 Stichting Vrienden van Lelie Zorggroep, Verbindingstuin De Hokseberg € 10.000
Stichting Huis voor Amateurs, Goed Ontmoet: meer mogelijk maken € 7.500 Stichting Productiehuis Noord, Ouderenpodium Banne Bruist € 5.000
voor kwetsbare ouderen in Oosterhout en omgeving - K

Wijkraad rosmalen centrum en hondsberg, Kerstmis € 2.500
Biljartverening ‘T Centrum, 75 jubileumfeest € 750 K o K . K

Cooperatieve Vereniging Park Rodichem, Samen verder in Park Rodichem € 9.500
Odensehuis De Linde, Odensehuis de Linde € 15.000 i

STICHING ROZE IN VERZET, Zorgcirkels € 5.000
Stichting Johanniter Nederland, Johanniter Rolstoelbussen € 10.000 i o K .

Seniorenvereniging KBO Prinsenbeek, Kerstviering 2025 € 2.000
Fonds Bijzondere Noden Rotterdam, Directe hulp aan Rotterdamse ouderen € 10.000 . K K K i K
in acute geldnood Stichting Vrienden van de Liesvelden, Nieuwe fietstrein € 5.000
Thuis in West, Samen bouwen aan de buurt ouderen 2026 € 15.000 FCB-HWD groep Buurvrienden, Buurvrienden 2026 € 6.000
Stichting Vrienden van de Huiskamer, Een 9-persoonsbus ten behoeve van € 10.000 Buurthuis Elto, huiskamer van de wijk € 15000
kwetsbare ouderen in Enkhuizen Stichting Eekta, Digivaardig bij Eekta - digitale inclusie voor senioren € 5.000
VVV-Venlo Foundation, VVV-Venlo OldStars € 9.000 Stichting Andishe, Vervanging inventaris € 5.300
Stichting Dorpshuis de Wijk, Activiteiten voor ouderen in dorpshuis de Wijk € 10.000 Buurtcommisie Steyl, Niemand is met kerst alleen € 1.000
Stichting De Buitenplaats, Vitafeest 2025 € 1.000 RCOAK, Advies ouderenprojecten € 62.902
Vereniging Stadsdorp Vondeldorp, Buurtwerkplaats Dufaytuin € 10.000 Senioren Brabant-Zeeland, Premieplan 2025 € 100.000
Zorggroep Amsterdam Oost, Inrichting societeit Liesbeth List Huis € 15.000 RCOAK, Begeleiding Maatwerkprogramma 2025 € 15.000
Stichting Binnenslapers, Pilotproject Binnenslapers - Sociaal Pension de Vier Vogels € 15.000 Stichting Gouden Mannen, Maatwerkprogramma jaar 1: Gouden Mannen € 60.000



https://www.dewerkendepraktijken.nl
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Initiatieven gericht op ouderen

Bijdrage Lang Leve Kunst en creatieve ontwikkeling

ORGANISATIE, NAAM PROJECT BEDRAG ORGANISATIE, NAAM PROJECT BEDRAG
Stichting Culturele Apotheek, Maatwerkprogramma jaar 1: Culturele Apotheek € 60.000 RCOAK aan Lang Leve Kunst en creatieve ontwikkeling €  200.000
Stichting Danspaleis, Maatwerkprogramma jaar 1: Danspaleis € 60.000

Voorzorgcirkels, Voorzorgcirkels € 60.000 TOTAAL Bijdrage Lang Leve Kunst en creatieve ontwikkeling €  200.000
RCOAK, Startbudget onderzoeksjaar nieuw ouderenbeleid 2025 € 50.000

RCOAK, Project nieuw ouderenbeleid 2025 € 100.000

RCOAK, Nieuwe Ouderenbeleid € 50.000

Stichting Lisalaam, Ouderen Zelfredzaamheid en Zinvol leven € 4.600

Stichting Vice Versa, Vergroten Gezonde Leefstijl Afrikaanse 50+) € 5.000

SamenMeer Landsmeer, SamenMeer Connect € 8.000

Genetic Choir / stichting Here&Now, interdisciplinary instant composition, € 25.000

Stem&Luister 2024-2028 - projectjaar 2

Bedside Singers Nederland, Bedside Singers Nederland € 7.500

Stichting Cordaan, Activiteiten en uitjes voor de oudere clienten van Cordaan € 7.500

Stichting Wanyuan Foundation, Oldstars Vitaal Amsterdam € 7.500

Stichting Handjehelpen, Uitbreiding hulp ouderen Amsterdam Centrum € 7.500

TOTAAL Initiatieven gericht op ouderen € 2.238.655
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Bijlage bij het Financieel jaarverslag 2025

BELEGGINGEN OPBRENGST KOERSRESULTAAT TOEGEKENDE AANTAL
PER ULTIMO BELEGGINGEN EFFECTEN DONATIEBUDGET DONATIES DONATIES
2005 81.025.394 3.185.959 5.109.447 2.500.000 2.322.284 289
2006 85.114.222 3.220.325 2.363.589 2.500.000 2.351.370 413
2007 83.288.194 3.108.692 -3.201.866 2.500.000 2.525.855 374
2008 71.620.788 3.942.083 -12.885.162 2.500.000 2.473.441 510
2009 80.587.340 4.020.770 5.148.176 2.000.000 1.959.330 580
2010 85.664.384 3.174.115 3.532.553 2.250.000 2.046.906 505
2011 83.532.708 3.062.489 -3.048.598 2.500.000 2.637.244 684
2012 90.288.858 2.911.859 4.142.640 2.600.000 2.518.470 271
2013 95.390.954 3.108.879 2.235.625 2.600.000 2.705.400 318
2014 102.412.569 2.204.363 5.799.741 2.550.000 2.311.677 252
2015 102.571.842 365.804 2.703.121 2.600.000 2.714.604 301
2016 106.576.702 432.817 6.377.275 2.600.000 2.379.773 315
2017 107.617.202 464.395 3.804.208 2.600.000 2.944.782 300
2018 102.510.893 382.416 -4.175.747 3.000.000 3.059.301 306
2019 112.665.447 1.316.067 11.247.534 2.600.000 2.705.393 338
2020 114.897.746 1.222.704 4.146.553 3.000.000 3.227.127 336
2021 129.970.483 437.814 17.292.144 2.900.000 3.464.386 269
2022 114.316.462 417.516 -13.267.628 3.680.000 3.884.281 282
2023 122.820.424 690.957 12.306.373 3.840.000 3.892.005 323
2024 133.809.252 1.929.745 16.480.609 5.140.000 5.128.341 384
2025 138.989.122 725.979 5.971.671 4.708.390 4.691.025 279
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